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A3P

AB
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Hospital Municipal Dr. Munir Rafful
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IFRJ
INAL
LOA
MC
MEC
MOVI
MS
NASF
NIR
OMS
OoP
PAD
PDCA
PGRSS
PIB
PID
PNUD
PPA
RAPS
RAS
RDC
RUE
S/A
SAD
SAMU
SEPLAG
SES-RJ
SINAN
SINASC
SIPNI
SMC
SMDET
SME
SMEL
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APRESENTACAO

O Plano Municipal de Saude (PMS), as respectivas Programacdes Anuais de Saude (PAS) e o
Relatério Anual de Gestdo (RAG) sdo os instrumentos para o planejamento no SUS. Para
operacionalizacdo integrada, soliddria e sistémica do SUS esses instrumentos interligam-se
sequencialmente, compondo um processo ciclico de planejamento.

Seguindo as considera¢des acima, a gestdo municipal de saude de Volta Redonda realizou
varias oficinas como estratégia para construcao do PMS 2018-20121. Nas oficinas utilizou-se
como metodologia o Planejamento Estratégico Situacional.

No processo de planejamento do SUS, as diretrizes, objetivos, metas e indicadores pactuados
devem estar expressos harmonicamente no PMS 2018-20121, na Programacdo Anual de
Saude, nos Relatérios Quadrimestrais e Anuais de Saude, quando da sua elaboracdo,
formalizacdo e atualizacdo, servindo como base para o monitoramento e avaliacdo.

O PMS é plurianual, com vigéncia do primeiro ano elaborado pela gestdo anterior em
consonancia com as acdes aprovadas em Conferéncia Municipal de Saude. Neste sentido as
acOes apresentadas na Programacdo Anual de Saude, foram resultado das etapas
preparatérias, aprovadas em plendria na 112 Conferéncia Municipal de Saude, realizada em
julho do corrente ano.

O monitoramento e avaliacdo da Programacao Anual de Saude, instrumentalizard a tomada de
decisdo necessaria, ao exercicio do controle social e a retroalimentacdo do ciclo de
planejamento.

Com vistas ao fortalecimento do Planejamento em Saude a gestdo municipal participa
mensalmente de oficina regional para discussao técnica sobre os indicadores de saude.

O presente Plano Municipal de Sadde foi elaborado com base no diagndstico situacional
durante a transi¢do de governo municipal, perfil sécio-demografico, epidemioldgico, sanitario,
e a partir de ferramentas de gestdo adotadas no governo, tais como: Plano de Governo
Municipal, Plano Plurianual (PPA), Planejamento Estratégico, e nas propostas das pré-
conferéncias de salde, do 12 Férum Municipal de Saude das Mulheres e do 12 Férum
Municipal de Vigilancia em Salde e aprovadas em plendria na 112 Conferéncia Municipal de
Saude de Volta Redonda.

“0 planejamento de longo prazo nao lida com decisoes

futura, mas com o futuro de decisdes presentes”.

Peter Drucker

13
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PLANO DE GOVERNO PARA SAUDE

“A Constituicdo brasileira estabelece que a saude é direito de todos e dever do Estado. Para
atingir este objetivo, foi criado o Sistema Unico de Satde — SUS, de acordo com diretrizes de
descentralizacdo, atendimento integral e participacdo popular, respeitando os principios de
universalidade, integralidade e igualdade. Abrange desde o atendimento ambulatorial até o
transplante de érgdos, para uma clientela de cerca de 180 milhdes de pessoas, sendo que 80%
delas dependem exclusivamente do SUS para obter tratamento”.

Em Volta Redonda grande sdo os desafios na saude, principalmente pela referéncia regional e
busca pela populacdo de cidades vizinhas de condi¢Ges ndo encontradas em suas cidades. Ser
a maior cidade, com maior orcamento e referéncia no Sul Fluminense também traz
responsabilidades, e deve ser assumido pela cidade na construcdo de uma rede regional
integrada e fortalecida. Volta Redonda possui um Plano Municipal de Saude 2014-2017,
integrado ao Plano Plurianual 2014-2017, Programacdo Anual de Saulde, integrado ao Plano
Municipal.

Desta forma temos ferramentas de planejamento implantadas no municipio. E preciso
fortalecer o monitoramento das diretrizes e metas como forma de antecipar a possiveis
desvios do plano tracado. Admissdo irregular de pessoal, composicdo irregular de equipe,
unidades de saude com problemas na estrutura fisica e equipamentos e problemas na
assisténcia farmacéutica sdo os principais problemas da saude de Volta Redonda, sob ponto de
vista técnico. E preciso ampliar leitos e profissionais de saude a disposicdo do SUS, agir
preventivamente com aumento de agentes comunitdrios e equipes do Programa da Saude de
familia, como forma de agirmos na prevencdo. Estruturar as unidades de salude, equipar o
municipio para exames e procedimentos de media e alta complexidade, visando a reducdo de
filas de espera. E preciso modernizar a saide com softwares integrados e tecnologia para
melhor avaliar o desempenho e reduzir o desperdicio.

Nesta linha é preciso cortar despesas e encontrar gargalos. Ajustar e programar a realizacdo de
concurso é uma realidade legal, uma forma de melhorar a prestacdao de servigos, preservar
direitos e garantias.

A gestdo dos hospitais deve ser alinhada com os interesses da populagado e ndo dos gestores.
Por isto propomos: Fortalecimento e consolidagdo do Programa de Saude da Familia;
Reestrutura¢cdo e ampliagdo do “Laboratério Municipal”, ambiente de exames médicos do
municipio; Concurso publico para profissionais da saude; Implementacdo de software
integrado com municipio; Avaliagdo estrutural de toda rede municipal de salde;
Aprimoramento do Programa Saude na Escola; Melhoria de Gestdo e Infraestrutura dos
Hospitais Municipais; Avaliar o Plano Municipal de Saude; Criagdo do Programa de Atencdo
Domiciliar ao Idoso; Implantacdo de meta para reducdo do tempo de espera nas emergéncias
municipais. ,

“Temos de fazer o melhor que PODEMOS.
Esta é a nossa sagrada responsabilidade humana”.

Albert Einstein

14
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1. INTRODUCAO

Os avangos no Sistema Unico de Saude de Volta Redonda impactam na qualidade de vida dos
municipes.

A gestdo municipal de salude enfrenta muitos percalgos, tais como, o desequilibrio
orcamentdrio e financeiro, engessamento na gestdo de pessoal, modelo assistencial centrado
nos servicos de urgéncia e emergéncia, baixo vinculo da populagdo com as unidades da
Atencdo Basica, aumento exponencial de consultas e exames especializados, caréncia de leitos.

Além dos desafios epidemiolégicos, que requerem medidas emergenciais em relagdo as
notificacdes de casos novos de agravos a saude, tais como: sifilis adquirida, em gestantes e
congénitas, HIV em adulto jovem, baixa taxa de cura da tuberculose e os movimentos de
ressurgimento das doencas que se acreditavam superadas, as doencas reemergentes, como a
dengue e febre amarela e o surgimento Chikungunya e Zika Virus. A incidéncia de casos de
cancer de mama, de colo do Utero, de prdstata e o crescimento da morbimortalidade
relacionadas as doencas cardiovasculares, que exigem investimentos relacionados a
prevencado, promocao e reabilitacdo.

Como a Organizagdo Mundial da Saude tem recomendado a implantagdo de sistemas
integrados ou Redes de Atencdo a Saude, com a aplicabilidade de um modelo de atencdo que
de fato atenda as necessidades de saude da populagdo, a gestdao municipal terd como desafio
tracar em seu planejamento acdes que permeiem todos os niveis de atencdo, assegurando o
desempenho das redes temdticas pactuadas:

= Rede Cegonha, por meio da Portaria n. 1.459 de 24 de junho de 2011;

= Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE), por meio da Portaria GM/MS n. 1.600 de 7 de
julho de 2011;

= Rede de Atengdo Psicossocial para as pessoas com sofrimento ou transtorno mental e
com necessidades decorrentes do uso de crack, alcool e outras drogas (RAPS), pela
Portaria GM/MS n. 3.088 de 23 de dezembro de 2011;

= Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncias (Viver Sem Limites), Portaria GM/MS n.
793 de 24 de abril de 2012;

= Rede de Atengdo a Saude das Pessoas com Doencgas Crénicas, no ambito do Sistema
Unico de Saude, Portaria GM/MS n. 483 de 12 de abril de 2014.

15
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2. CARACTERIZACAO DO
MUNICIPIO
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2.1 ASPECTOS HISTORICOS

Corria o0 ano de 1727, quando os jesuitas, apds demarcarem a Fazenda Santa Cruz, na
baixada que ainda hoje guarda este nome, cruzaram a Serra do Mar abrindo caminho para a
colonizacdo do Médio Vale do Paraiba. No ano seguinte foi aberta uma estrada ligando Rio de
Janeiro a Sao Paulo.

Somente em 1744, no entanto, os primeiros desbravadores denominaram a curiosa curva do
Rio Paraiba do Sul, de Volta Redonda, quando a regido era explorada apenas por garimpeiros
em busca de ouro e pedras preciosas.

Grandes fazendas foram instaladas na regido, com alguns nomes que ficaram até hoje, como
Trés Pocos, Belmonte, Santa Cecilia, Retiro e Santa Rita. Entre 1860 e 1870, a navegacdo pelo
Rio Paraiba do Sul viveu seu periodo aureo entre Resende e Barra do Pirai. Ao mesmo tempo,
os trilhos da Estrada de Ferro D. Pedro Il chegam a Barra do Pirai e Barra Mansa.

Praga Brasil

Por volta de 1875, o povoado de Santo Antonio de Volta Redonda comega a ter grande
impulso, contando perto de duas dezenas de estabelecimentos comerciais. As primeiras
aspiracdes de autonomia do lugarejo surgem em 1874, quando os moradores pleiteiam a
elevacdo do povoado a categoria de freguesia Somente no ano de 1926 Volta Redonda
conseguiria o seu estabelecimento definitivo como oitavo distrito de Barra Mansa.

Em 1941 tem inicio o ciclo de industrializacdo de Volta Redonda, escolhida como local para
instalacdo da Usina Companhia Siderurgica Nacional (CSN), em plena Il Guerra Mundial,
marcando as bases da industrializacdo brasileira. A CSN contribuiu significativamente para a
expansdo da industria no pais e certamente na regido Vale do Paraiba. Por esse motivo, a
cidade também é nacionalmente conhecida como a "Cidade do Ago".
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Este interessante acidente geografico - a volta redonda - que havia sido berco de nagGes
indigenas como a dos Puris e Acaris, que teve a presenca de grandes exploradores, bardes do
café, escravos, barqueiros e agricultores, cedia lugar aos operarios vindos das mais diversas
regides. Seus novos moradores perceberam a desvantagem da dependéncia do distrito para
com o municipio-sede em 1954. Apds uma série de marchas politicas, Volta Redonda conquista
sua emancipacdo em 17 de julho, marcando um novo ciclo no desenvolvimento de sua
histéria. Em 1973, o municipio foi considerado Area de Seguranca Nacional, situacdo que
prevaleceu até 15 de novembro de 1985, quando foram restabelecidas a elei¢cdes diretas para
prefeito.

Hoje, Volta Redonda estd diante de uma nova realidade. A privatizacdo da CSN, em 1993,
constituiu-se num marco divisor, desencadeando novas situagcdes, novos desafios com os quais
a cidade se vé frente a frente e deles definitivamente ndao podera se esquivar.

O planejamento tornou-se inadidvel e, por isso, a atual administracdo determina como seu
principal objetivo repensar a cidade, definindo metas que venham implementar o
desenvolvimento econémico e social do municipio e consequentemente da regido.

A geracdo de empregos e a melhoria da qualidade de vida da populagdo sdo pontos
fundamentais do programa de governo. Toda a atenc¢do é direcionada para a conquista de
fatores que beneficiem Volta Redonda de maneira direta e indireta. A administracdo municipal
se esforca para que as mais diversas atividades econ6micas venham se instalar no municipio,
aumentando o nivel de emprego e a arrecadacdo tributaria.

A alternativa escolhida é a de solucionar, no mais curto espaco de tempo, os problemas dessa
nova realidade e, para que isso acontega, todos os segmentos da administracdo e da sociedade
certamente dardo sua parcela de contribuigdo.

2.2 - ASPECTOS GEOGRAFICOS

Volta Redonda localiza-se na latitude 222 31’23” sul e 442 06'15" oeste, a uma altitude de 390 metros.

A cidade é limitada pelos municipios de Barra Mansa (Norte, Noroeste, Oeste e Sudoeste), Barra do Pirai
(Nordeste), Pinheiral e Pirai (Sudeste e Leste), e Rio Claro (Sul), e encontra-se a 125 km de distancia do
Rio de Janeiro, a capital do Estado.

Importante centro econémico do Sul
Fluminense é beneficiada por sua
localizacao estratégica em
cf proximidade com  cidades-polo
regionais como: Juiz de Fora (180
km), Sdo José dos Campos (220 km),
Angra dos Reis (100 km), Taubaté
(180 km), Petrépolis (170 km),
Resende (47 km), Cabo Frio (280 km)
e da grande metrépole global Sdo
Paulo (310 km).

O municipio ocupa uma area
geogréfica de 182, 483 km? sendo
que 54 km? (29,67%) correspondem
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a regido urbana e 128 km? a zona rural.

Segundo a ultima estimativa populacional para o ano de 2012, Volta Redonda conta com uma
populacdo de 260.180 habitantes, o que a coloca em primeiro lugar no ranking das cidades
mais populosas da regido Sul Fluminense.

Em Volta Redonda, situa-se a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), maior siderurgica da
América Latina. Atualmente, a economia do municipio, apesar de ainda estar ancorada na
industria, é bastante diversificada, e voltada em grande parte para as areas de prestacdo de
servicos e comércio.

CLIMA

O clima predominante é mesotérmico, com verdes quentes e chuvosos e invernos secos. A
umidade relativa do ar é alta (77%), mesmo nos meses de frio, quando varia entre 71% e 72%.
A temperatura média compensada é de 20°C, a média minima anual de 16,5°C e média
maxima anual de 27,8°C. A precipitagdo média anual é de 1.377,9 mm, sendo os meses de
janeiro e fevereiro os de maior incidéncia de chuvas.

A localizacdo em fundo de vale tem como consequéncia, a maior parte do tempo, um clima
caracterizado por calmaria, dificultando a dispersdo de gases e particulas lancadas na
atmosfera, principalmente por veiculos automotores circulantes e pela usina siderurgica
instalada na area central do municipio, o que provoca altera¢des no microclima da cidade.
Entretanto é comum, no inverno, haver o fendmeno da inversdo térmica, causado pela
camada de poluicdo que permanece sobre a cidade, formando uma barreira a penetracdo dos
raios solares, diminuindo assim a insolacdo e impedindo a liberacdo do calor e das novas
cargas de poluentes lancados a cada dia.

Rio Paraiba do Sul
Do ponto de vista topografico, o territério de Volta Redonda pode ser dividido em duas
grandes areas: as areas de planicie aluvial e as dreas de “mares e morros”. A area urbana situa-
se as margens do Rio Paraiba que corta a cidade ao meio no sentido sudoeste-leste em uma
planicie circundada por colinas. A altitude varia de 350 metros as margens do rio, e a 707
metros na ponta nordeste, havendo variacdo de altitude dependendo da area e a proximidade
com a calha do rio.

O Rio Paraiba do Sul domina a paisagem urbana de Volta Redonda, é o corpo receptor natural
de toda a malha hidrografica e, ao mesmo tempo, o grande manancial de que a cidade dispde
para seu abastecimento. A estrutura hidrografica da regido caracteriza-se por grande
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quantidade de riachos e cdrregos perpendiculares ao rio Paraiba do Sul, conformando
pequenas bacias ao longo de seu curso. Na regido, destacam-se as bacias do rio Turvo, a
margem esquerda, e a do rio Pirai, a margem direita. No entanto para a captacdo de agua a
populacdo é utilizado o rio Paraiba do sul, que em média capta quase 1.000 litros de dgua por
segundo (86,4 milhGes de litros por dia).

2.3 - PROJETOS E PROGRAMAS DO GOVERNO

- PROJETOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
- PROJETOS E PROGRAMAS DO GOVERNO
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PROJETOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE
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PROJETO MOVI - MOVIMENTO VIDA INTERATIVA

Conforme mapeamento realizado pela Secretaria de Saude, Volta Redonda é dividida em 11
territdrios. Este programa é de iniciativa da Secretaria Municipal de Saude, mas, com parceria
de todas as secretarias, autarquias e coordenadorias da Prefeitura. Durante dois meses
diversas atividades acontecem nos principais locais publicos dos territdrios como unidades de
salde, escolas, creches, CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social), gindsios e pragas.

O propdsito do MOVI é mudanca de habitos e qualidade de vida.
Entre os objetivos do MOVI estdo a promocgao da saude, a pratica da
cidadania, o incentivo a participacdo popular e ao didlogo com a
populagdo, a motivagdo do esporte e do lazer, a disseminacdo da
arte e da cultura, a consolidagdo da mulher, o fortalecimento da
educacdo e a preservacdo do meio ambiente.

O nome engloba toda a filosofia do MOVI:

- Movimento porque é um movimento conjunto das secretarias do governo e esta em
constante mudanca de acordo com as demandas da populagao;

- Vida porque o movimento abrange varias instancias que refletem na qualidade de vida como
prevencdo e promocdo da saude, esporte e lazer, cultuta e arte, participacao social, educacdo
e preservacdo do meio ambiente;

- Interativa porque o individuo interage com a sua comunidade, com o meio ambiente e com
as suas proprias escolhas de vida.

O MOVI migra de territério, a cada dois meses, até contemplar toda a cidade.
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PROJETO DE INFORMATIZACAO DA REDE DE
ATENCAO A SAUDE

O projeto visa integrar os varios pontos de atencdo, buscando monitorar o trajeto do usuario
ao longo dos servigos de saude, com a implantagdo de um Prontudrio Eletrénico do usuario,
constituido por uma rede integrada que presta assisténcia continua, com agilidade, com
otimizacdo de recursos e com qualidade.

Dentre os quesitos necessdrios cabe destacar os protocolos integrados, os fluxos estabelecidos
e os sistemas informatizados, disponibilizado em rede on-line, integrando todos os servicos da
Rede de Atencgdo a Saude prdépria do municipio.

O sistema informatizado serd desenvolvido em etapas. Inicialmente pretende-se implantar o
Prontuario Eletronico na Atencdo Bdasica, progredindo anualmente para aos demais niveis de
atencdo. Estas etapas desencadeardo mudancas significativas em todo o processo de trabalho
e no atendimento aos usuarios. Portanto, cabe ao setor de incorporacao tecnoldgica a revisao
e analise permanente do processo de trabalho e dos impactos gerados na mudanca da cultura
organizacional.

A implantacdo do Sistema Integrado em Saude possibilitard o acesso a informacdes em

gualquer ponto de atencdo; informacdes para subsidiar o planejamento das acdes e a tomada
de decisdo; maior agilidade e confiabilidade ao processo de monitoramento das informacdes.
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PROJETO SAUDE VERDE: UMA REDE DE ATENGCAO
SUSTENTAVEL

O projeto consiste em desenvolver praticas sustentaveis para racionalizacdo dos gastos na
Secretaria Municipal de Saude, considerando as dimensdes social, ambiental e econdmica.
Sobretudo, estimular a gestdo municipal a partir de critérios de sustentabilidade, em busca da
melhoria da qualidade do gasto publico, com eliminacdo do desperdicio, minimiza¢cdo na
geracdo de residuos e incorporacdo de tecnologias com menor impacto negativo e que
comprovadamente reduzam os danos ao meio ambiente.

No ultimo século, o avanco da ciéncia e tecnologia permitiu maior conforto e melhores
condigBes de vida. Contudo, estes avangos ndo foram acompanhados da utilizacdo racional dos
recursos naturais e do descarte responsavel dos residuos.

O meio ambiente vem sofrendo sérias alteracdes com a desflorestacdo, a poluicdo das aguas, a
poluicdo do solo, a poluicdo atmosférica e o esgotamento dos recursos naturais.

A convergéncia entre salde e sustentabilidade se dd em muitos niveis:

Cientifico: conexdes epidemioldgicas entre saide humana e o meio ambiente (infec¢des até
diabetes e cancer), da agua a mitigacdo dos desastres da mudanca climatica;
Interdisciplinaridade: a importancia do urbanismo e design inteligente sustentavel para a
saude na cidade;

Cultural: Natureza como uma forca poderosa que une pessoas e coletividades ao planeta; uma
nova ideologia, abracada pelas geracdes mais jovens, que une ecologia e justica;

Natureza: como um recurso precioso para a saude;

Nova cidadania: decisdes fundamentais que cada um de néds precisa tomar pela sua saude e
pela sustentabilidade, de nosso papel como cidadaos, pais, trabalhadores e consumidores.

No segmento saude, segundo especialistas, o consumo de recursos naturais e a demanda por
matérias-primas sdo uma das maiores em comparagdao com outros, mas, como se trata de uma
area com vocacao social, a questdo do meio ambiente sempre ficou em segundo plano.
Cumprimento da Agenda Mundial de Saide Ambiental para a Rede de Atencdo a Saude (RAS) e
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P).

Os seis objetivos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) sdo:
1. Uso dos recursos naturais;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Sensibilizagdo dos servidores para a sustentabilidade;

Compras sustentdveis;

Construgdes sustentdveis;

Gestdo de residuos sélidos.

ouhkwnN

Os dez objetivos da Agenda Mundial de Saide Ambiental sdo:

1. Priorizar a Saude Ambiental: Compromisso dos Gestores Municipais e da Secretaria de
Saude com a implanta¢do do projeto “Saude Verde: uma rede de atencdo a saude
sustentavel”.

Substituir Substancias Perigosas por Alternativas mais Seguras:

Reduzir, Tratar e Dispor de Forma Segura os Residuos de Servicos de Saude:
Implementar Eficiéncia Energética e Geracdo de Energia Limpa Renovavel:
Reduzir o Consumo de Agua e Fornecer Agua Potavel;

Melhorar as Estratégias de Transporte para Pacientes e Funciondrios;
Comprar e Oferecer Alimentos Saudaveis e Cultivados de Forma Sustentavel;
Prescricdo Apropriada, Administracao Segura e Destinacao Correta:

N A WN
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9. Apoiar Projetos e Construgées de Instituicdes de Saude Verdes e Saudaveis;
10. Comprar Produtos e Materiais mais Seguros e Sustentaveis.

Considerando os investimentos em praticas ambientais e sociais, pode-se afirmar que o
impacto é de grandeza intangivel em relacdo a sustentabilidade na gestdo municipal, e, que os
resultados alcancardo todos os servidores e municipes de Volta Redondas.

Neste sentido, permite-se apresentar como exemplos deste impacto as seguintes acles ja
descritas no projeto:

- a eliminacdo do descarte no meio ambiente de reveladores e fixadores com a incorporacdo
dos servicos de raios x digital;

- reducdo do custo de residuos infectantes com a implantacdao do PGRSS, além da reducao de
custo com lixo infectante por unidade de saude;

- captacdo de recursos financeiros com a reciclagem de materiais descartaveis (papéis,
papeldes, plasticos, pneus, radiografias, vidros, etc);

- economia da dgua com a implantacdo da captacdo de aguas fluviais;

- economia de energia elétrica com a substituicdo gradativa por energia limpa.

Os resultados concretos serdo obtidos a partir do acompanhamento de:
1. Reducdo anual dos gastos com descarte de materiais ndo infectantes;
2. Reducdo anual dos gastos com Contas de energia elétrica e Agua;
3. Eliminagdo do custo com filmes, reveladores e fixadores servicos de radiologia
odontoldgica;
Geracdo de receita anual através da reciclagem de materiais descartdveis e inserviveis.

g = 7

Fonte: extraida de http://www.hospitaissaudaveis.org
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PROJETO DE AMPLIACAO DO GERENCIAMENTO DE
RESIDUOS EM SAUDE PARA TODA A REDE DE
ATENCAO A SAUDE (RAS)

A proposta de descentralizacdo das a¢des da Vigilancia Sanitaria e Ambiental nos servicos de
saude e as constantes mudancas e exigéncias nos conceitos de promocado a salde e protecao
ao meio ambiente, impulsionou a publicagdo pela ANVISA da RDC N2. 306 em 07 de dezembro
de 2004, que dispde sobre o Regulamento Técnico para o gerenciamento de residuos de
servicos de saude. Torna-se entdo, obrigatério, para os servigos de saude o desenvolvimento e
implementacdo do plano de gerenciamento de residuos, sendo que este, devera seguir as
recomendacdes da referida resolucdo, que aponta a necessidade de um programa de
capacitacdo, onde deverd abranger as nocdes gerais sobre a legislacdo, a classificacdo
preconizada para cada tipo de residuo, conhecimento acerca das responsabilidades, utilizacao
dos equipamento de protecdo individual e biosseguranca, bem como, providencias em
situacGes emergenciais e controle de infecc¢ao.

O gerenciamento inadequado dos residuos é uma atividade, que pode ter varios danos
decorrentes, como contaminacdo do meio ambiente, acidentes de trabalho envolvendo os
trabalhadores de saude, da limpeza publica e catadores, além da propagacdo de doencas para
a populacdo em geral. A Agenda 21 refere que o controle efetivo da geracdo, do
armazenamento, do tratamento, da reciclagem e reutilizacdo, do transporte, da recuperacao e
do depdsito dos residuos perigosos é de extrema importancia para a saude do homem, a
protecdo do meio ambiente, 0 manejo dos recursos naturais e o desenvolvimento sustentavel.
O gerenciamento de residuos sélidos em salde estd implantado nas unidades de urgéncia e
emergéncia e unidades hospitalares com necessidade de adequacdes. Este projeto tem como
objetivo promover estas adequacbes nas unidades hospiralares e da RUE e e estender o
gerenciamento de residuos em salde para as unidades de Média Complexidade e Atencdo
Basica. Para tanto, o projeto tem um cronograma definido para visitacdo, levantamento de
necessidades, adequacGes dos abrigos externos e capacitacdo dos profissionais.
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PROJETO CENTRO DE PRATICAS INTEGRATIVAS

Uma nova abordagem, chamada medicina integrativa, tem conquistado espaco em instituicdes
de pesquisa, hospitais, unidades de saude e consultérios médicos ao propor uma mudanca de
paradigma no tratamento médico: a doenca nao é mais o principal foco de atencdo, mas o
paciente “inteiro” (mente, corpo e espirito).

Esta abordagem surgiu dentro de universidades norte-americanas a partir de meados dos anos
1970 e modifica toda a prdtica médica, em uma relacdo em cascata: o paciente passa a ser
visto como agente responsdvel por sua melhora, a consulta inclui atengao diferenciada, a
relacdo entre médico e paciente é fortalecida, a escolha de terapias se expande.

A medicina integrativa é adotada tanto no privado — o Hospital Israelita Albert Einstein é um
dos pioneiros desta pratica no Brasil, como no publico.

O Ministério da Saude aprovou a Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares
(PNPIC) no SUS contemplando as areas de homeopatia, plantas medicinais e fitoterapia,
medicina tradicional chinesa/acupuntura, medicina antroposofica e termalismo social —
crenoterapia, promovendo a institucionalizagdo destas praticas no Sistema Unico de Satde
(SUS).

Assim, a Politica Nacional de Atencdo Bdsica preconiza que esse nivel de atencdo considera o
sujeito em sua singularidade e insercdo sociocultural, buscando produzir a atencdo integral.

A medicina integrativa propoe um resgate das praticas mais antigas sem negar os avangos da
convencional. A medicina integrativa nao é a defesa de uma terapia complementar, mas sim
a integragao de varios esforgos pensando no bem-estar do paciente.

Até mesmo o conceito de cura é ampliado, deixando de ser compreendido apenas como a
auséncia de doenga, o que é bastante comum hoje em dia, para ser visto como o
restabelecimento do bem-estar fisico, mental e social do paciente, defini¢gdo adotada pela
Organizagdo Mundial da Saude.

A visdo mais contemporanea das Praticas Integrativas considera estas praticas ndo mais como
alternativas, mas complementares a Medicina convencional.

O Centro de Praticas Integrativas conta com os seguintes profissionais e praticas envolvidas:
= Neurologia, Psiquiatria, Psicologia, Meditacao, Musicoterapia;
=  Fisioterapia, Danca, Ortopedia, Acupuntura, Especialista em Dor;
= Nutricdo e Dietética, Nutrologia, Arteterapia, Terapia ocupacional;
=  Farmacéutico, Fitoterapia, Homeopatia, Pediatra-Hebiatra;
=  Yoga, Terapia Comunitaria, Atividade Corporal Chinesa.

As unidades de Atengdo Basica e Média Complexidade encaminhardo para o Centro de Praticas
Integrativas os seguintes pacientes: Portadores de dor crénica, portadores de disturbios de
ansiedade e depressdo, obesos, pacientes polimedicamentados (em uso de trés ou mais
medicamentos), portadores de doencas oncoldgicas e adolescentes em situagdo de risco.

Este projeto visa fomentar o desenvolvimento de comportamentos sauddveis e habilidades

para o autocuidado, a desmedicalizacdo da populacao e, melhorando a qualidade de vida e o
autocuidado, diminuir a necessidade de consultas e exames especializados.

27


http://dab.saude.gov.br/portaldab/pnpic.php
http://dab.saude.gov.br/portaldab/pnpic.php
http://dab.saude.gov.br/portaldab/pnpic.php

Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

Sao indicadores do projeto:

A reduacdo do uso de medicamentos pelos pacientes e, consequentemente, a reducdo do
custo do Municipio com medicamentos;

Controle de dor;

Controle da depressao e ansiedade;

Diminuicdao dos encaminhamentos para consultas e exames da Atencao Bdsica para a Média
Complexidade;

Satisfacdo do usuario do SUS.
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HOSPITAL DO IDOSO

O Brasil envelhece de forma rapida e intensa. Segundo o Censo IBGE de 2010, a populagao
idosa brasileira é composta por 23 milhdes de pessoas, totalizando 11,8% da populacdo total
do Pais. A expectativa de vida para a populacdo brasileira aumentou para 74 anos, sendo 77,7
anos para a mulher e 70,6 para o homem, com 55,7 % de mulheres.

Volta Redonda, apresenta perfil semelhante , com 57,0% de mulheres e representa 12,65% da
populacdo total.

Estdo entre as Diretrizes da Politica Nacional do ldoso:

Promocéao do envelhecimento ativo e sauddvel;

Atencdo integral, integrada a saude da pessoa idosa;

Estimulo as agBes intersetoriais, visando a integralidade da atencao;
Provimento de recursos capazes de assegurar a qualidade da atencdo a saude
da pessoa idosa;

Estimulo a participacdo e ao fortalecimento do controle social;

Formacdo e educacdo permanente dos profissionais de salde do sus na area
de saude da pessoa idosa;

Divulgacdo e informacgdo sobre a politica nacional de saude da pessoa idosa
para profissionais de saude, gestores e usuarios do SUS;

Pressupostos para conformacdo da Rede de Atencao ao Idoso:

Organizada por niveis de atencdo em uma linha de cuidados que respeite a
especificidade e a heterogeneidade nos processos de envelhecer.

Atencgado basica fortalecida como ordenadora da porta de entrada , com:
Programas que promovam o envelhecimento saudavel e ativo, tais como:
programa do diabetes, da hipertensao, atividades fisicas e intelectuais, etc;
Servico de atencdo domiciliar (sad) - servico complementar aos cuidados
realizados na atencdo basica e em servicos de urgéncia, substitutivo ou
complementar a internacdo hospitalar;

Integrada a outros servicos que possibilitem a recuperacdo do idoso, tais
como: CER IlI, CAPS, etc.

Rede especializada organizada para atender e priorizar a popula¢do de idosos
referenciados pela atencdo basica, inclusive com atendimento diferenciado ao
idoso em situacdo de fragilidade; e por fim rede hospitalar — com leitos para
atendimento ao idoso

Capacidade instalada do Hospital Municipal do Idoso

Leitos/Especialidade Quantidade
Clinica Médica 34
Clinica Cirurgica 20
UTI Adulto 6
UCI Adulto 4
Total 64
Salas de Cirurgia 02
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ACAO
COMUNITARIA

PROJETOS GRUPOS DE CONVIVENCIA PARA
IDOSOS

Oferece espaco de convivio, com objetivo de promoc¢do do (re) conhecimento quanto a
condicdo de vida, a relagdio familiar e comunitaria; favorecendo um processo e
envelhecimento ativo e sauddvel; a motivacdo para novos projetos de vida; e a prevengao ao
isolamento e a insercao em InstituicGes de Longa Permanéncia — ILP.

Suas atividades incluem o conhecimento, promocdo e defesa de direitos, conhecimento de
experiéncias de vida, desenvolvimento de projetos intergeracionais que valorizem
conhecimentos e experiéncias e potencialidades para o exercicio do protagonismo social.

Em levantamento realizado em maio do corrente ano, contabilizamos a organizacdo de 62
Grupos de Convivéncia, totalizando a participacdo de mais de 4.700 idosos.

BLOCO DA VIDA

Atividade que acontece no Carnaval, em parceria com outros setores da Prefeitura, consiste na
apresentacdo dos idosos devidamente fantasiados de acordo com o tema do desfile e a musica
é escolhida através de concurso, ja tendo se tornado uma tradicdo no municipio. A SMAC
participa do bloco através dos 350 componentes oriundos dos Grupos de Convivéncia.

FANFARRA DA MELHOR IDADE

Tem como objetivo reunir os idosos oriundos dos grupos de convivéncia, que sejam adquirir
competéncias para tocar instrumentos e compor uma fanfarra.

CENTRO DIA PARA IDOSOS

Desenvolve agbes para idosos acima de 60 anos, estimulando-os para atividades da vida
diaria, proporcionando seu bem-estar biopsicossocial e garantindo acGes integradas em prol
da melhoria de sua qualidade de vida.
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CENTRO DIA - SYNVAL SANTOS

O Centro, considerado o primeiro no Brasil para pessoas com Alzheimer, atende pacientes na
fase intermedidria da doenca. Oferece oficinas terapéuticas de artes, mdusica, terapia
ocupacional - além de auxiliar os seus familiares para lidar com o dia a dia do usuario.

O Centro de Atendimento é localizado na Rua 548, niumero 101, Jardim Paraiba, ocupando
uma drea construida de 870 metros quadrados. A unidade funciona de segundas as sexta-
feiras, das 8h as 18h, com trés salas de atividades, duas salas de repouso, sala da diretoria e
equipe, cozinha, refeitdrio, drea de convivéncia coberta, drea para caminhada, area externa,
banheiros masculino e feminino adaptados e auditdrio para 60 pessoas.

CENTRO DE ATENDIMENTO PARA PESSOA c

IDOSA COM ALZHEIMER E FAMILIARES
CENTRO DIA SYNVAL SANTOS
[2==—"oi smiss.]

LT g

PETI - PROGRAMA DE ERRADICACAO DO
TRABALHO INFANTIL

O PETI é o conjunto de agbes de diversos programas do Governo Federal que visa retirar
criangas e adolescentes com idade inferior a 16 anos da pratica do trabalho precoce, exceto,
na condicdo de aprendiz a partir de 14 anos. Busca levar o reconhecimento da crianga e do
adolescente como sujeito de direito e pessoa em condi¢ao de desenvolvimento.

O programa é desenvolvido pelos Departamentos de Prote¢do Bdasica e Especial da Secretaria.
Pela protecdo Basica, as atividades sdo desenvolvidas nos 29 CRAS.

“O Servico Socioeducativo compde acbes, em hordrio alternativo a escola (...). Deve ser
ofertado de segunda a sexta-feira, durante todos os meses do ano, com carga horaria de trés
horas para cada”.

BOMBEIRO MIRIM

Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos 6 a 15 anos

Em parceria com a Prefeitura Municipal de Volta Redonda, por meio da Secretaria Municipal
de Ag¢dao Comunitdria - SMAC, o 229 Grupamento de Bombeiros Militar, realiza o Projeto
Bombeiro Mirim, que visa a formacgdo de lideres, capacitando criangas e adolescentes de 07 a
17 anos, para o enfrentamento de situacdes de emergéncia, provocando mudancas
comportamentais nas areas ambientais, sociais e defesa civil e de valorizagado da vida.
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O Projeto oferece as seguintes atividades: aulas praticas e tedricas, palestras informativas,
atividades recreativas, visitas programadas, reunides com familias. Sdo trabalhados os temas,
como prevencdo e combate a incéndio, salvamento, defesa civil, civismo e cidadania, no¢des
de saude e higiene, drogas e doencas sexualmente transmissiveis, meio ambiente e educacao
para o transito.

BRINQUEDOLANDIA

A brinquedolandia vem fortalecer, junto a comunidade, a importancia dos brinquedos e das
brincadeiras no desenvolvimento infantil. E um passo para brincar com liberdade, criatividade,
com estimulo a manifestacdo de potencialidades, necessidades Iudicas, intelectuais, sociais,
fisicas, afetivas e culturais.

O projeto oportuniza o acesso aos brinquedos, livros, o contar histérias, com o apoio e
acompanhamento de seis ‘brinquedistas'. A Brinquedolandia tem como objetivo o estimulo da
brincadeira nas comunidades, trabalhando a autoestima como elemento indispensavel ao
pleno desenvolvimento das criancas e visa ainda incentivar e orientar no desenvolvimento
geral, além de promover ac¢des que reforcem a importancia da convivéncia familiar e
comunitdria, contribuindo com a melhoria da qualidade de vida das familias.

Conta com o suporte de um caminhdo que acompanha os brinquedistas nas idas aos bairros.
Além do brincar, a equipe realiza também palestras com a tematica sobre criancas, higiene e
alimentagao.

O publico-alvo constitui-se, em sua maioria, de jovens cujas familias sdao beneficidrias do
Programa Bolsa Familia, estendendo-se também aos jovens em situa¢do de risco pessoal e
social, encaminhados pelos servigos de Protecdao Social Especial do Suas ou pelos érgdos do
Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

PROJOVEM ADOLESCENTE

Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos 15 a 17 anos.

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Adolescentes e Jovens de 15 a 17
anos (Projovem Adolescente) tem por foco o fortalecimento da convivéncia familiar e
comunitdria, o retorno dos adolescentes a escola e sua permanéncia no sistema de ensino.
Isso é feito por meio do desenvolvimento de atividades que estimulem a convivéncia social, a
participacao cidada e uma formacdo geral para o mundo do trabalho.

O publico-alvo constitui-se, em sua maioria, de jovens cujas familias sdao beneficidrias do
Programa Bolsa Familia, estendendo-se também aos jovens em situacdo de risco pessoal e
social, encaminhados pelos servicos de Protecdo Social Especial do Suas ou pelos érgdos do
Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

FAMILIA ACOLHEDORA

A Prefeitura Municipal de Volta Redonda, através da Secretaria Municipal de Acédo
Comunitaria, no sentido de garantir a protecdo de criancas e adolescentes ao direito a
convivéncia familiar e comunitaria, e em consonancia com diretrizes nacionais e internacionais
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de cuidados a criancas e adolescentes em servicos de acolhimento, realiza o Servico de
Acolhimento em Familia Acolhedora.

O servigo organiza o acolhimento de criancas e adolescentes — afastados de sua familia de
origem através de medida protetiva — em residéncias de familias acolhedoras previamente
cadastradas e capacitadas para a funcdo. O objetivo é acolher criancas e adolescentes,
enquanto suas familias ou responsaveis encontram-se impossibilitados de cumprir sua funcao
de cuidado e protecao, visando oferecer protecdo integral as criancas e adolescentes até que
seja viabilizado o retorno ao convivio com a familia de origem ou extensa, na sua
impossibilidade, o encaminhamento para adocgao.

As familias interessadas em ser acolhedoras podem entrar em contato com o CREAS — Centro
de Referéncia Especializado da Assisténcia Social. Inicialmente acontece uma Reunido
Informativa com os futuros candidatos, para um momento de explicacdo a respeito do
funcionamento do Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora, e de esclarecimentos de
dividas ao publico interessado. Apds a Reunido, aquela que desejar ser uma Familia
Acolhedora, é cadastrada a fim de participar do processo seletivo, que conta com entrevistas,
capacitacdo, visitas domiciliares, entre outros, realizadas por uma dupla de Psicdlogo e
Assistente Social.

Durante o periodo de acolhimento, as familias acolhedoras serdo intensamente
acompanhadas pela equipe do Servico, que oferecera suporte necessario para o éxito do
trabalho.

Quem pode ser Familia Acolhedora?

Pessoas da comunidade previamente cadastradas pelo servico, que acolham em suas
residéncias criancas e /ou adolescentes oferecendo-lhes cuidado, protecdo integral e
convivéncia familiar e comunitaria.

Principais Requisitos para ser Familia Acolhedora:
v Residir em Volta Redonda;
v" Ter mais de 25 anos;
v' Ter disponibilidade para participar do processo de formacdo e das atividades do
Servico;
v" N3o interesse em adogao;
v" Possuir renda familiar.

CIDADE BONITA. POVO SAUDAVEL

Lancamentos nas comunidades Padre Josimo, Belo Horizonte, Siderlandia e Vila Mury, com
distribuicdo de mudas, cartilhas e sementes. Acompanhamento na educac¢do alimentar com
novo enfoque as doengas, tendo em vista que através do conhecimento de alimentagdo e
nutricdo a populacdo podera mudar o estilo de vida e optar por uma alimentagdo mais
sauddvel que aproveita integralmente os alimentos, além de reduzir a producdo de lixo
organico. Ensina o plantio em reciclados.

Mensalmente sdo agendadas duas comunidades que, apds um periodo retornam para

acompanhamento nutricional. Este projeto tem integralidade nas secretarias SMAC, SMEL,
SMS, SME, SMDET, SMMA, SMSP e EMATER. .
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PROJETO DE INCLUSAO PRODUTIVA E GERACAO DE
RENDA

A acdo oferta oficinas que visam capacitar pessoas para o desenvolvimento de atividades que
contribuam para a geracao de renda, buscando a promocao individual e comunitdria. Sao
ofertadas ndo sé pela gestdo municipal como, também, em parceria, com instituicdes de
ensino.

Atualmente contamos com as seguintes Oficinas:

Culindria, Artesanato, Pegas Intimas, Customiza¢do, Pintura em Tecido, Cuidador de Criancas,
Manicura e Pedicura, Bijuteria, Corte e Costura, Cabeleireiro, Garcom, Design de Unhas,
Serigrafia, Modelagem, Manutencdo e Montagem de Micro, Elétrica residencial, Bombeiro
Hidraulico, Recepcionista e atendimento ao Cliente, Cuidador de Idosos, Basico em
manutencdo de Ar Condicionado.

Todos os cursos visam a promocao das familias inseridas na politica de assisténcia social, com
o objetivo de promové-las e emancipa-las para o seu protagonismo.

BOLSA FAMILIA

O Governo federal criou o Programa Bolsa Familia para apoiar as familias mais pobres e
garantir o direito a alimentacdo. Para isso, Governo Federal transfere direto para as familias.

O Bolsa Familia agregou num sé programa o auxilio gas, o bolsa escola, o bolsa alimentagao e
o cartdo alimentacdo. E, também, beneficia familias que ndo recebiam nenhum desses
beneficios e estdo de acordo com os critérios do programa.

Quem cadastra as familias sdo as prefeituras. Além de cadastrar as familias, as prefeituras sdo
parceiras do governo federal em outras atividades do programa. Sdo as prefeituras que
informam se as criancas estdo freqlientando as escolas e se a familia esta com a situacdo de
salde em dia.

FMAS - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL

E o instrumento de captacdo e aplicacdo de recursos da drea Federal, Estadual e Municipal
para o financiamento das a¢Ges de Assisténcia Social, de acordo com o Plano Municipal,
instrumento bdasico para subsidiar as propostas de aplica¢do financeira nesta area.

Funciona como uma unidade orcamentaria com contabilidade propria,
sendo responsavel pela alocacdo e aplicacdo de recursos destinados a politia
de assisténcia social. Tem por objetivo proporcionar recursos e meios para financiar programa
e projetos de assisténcia social, bem como, o beneficio de prestacdo continuada. Cabe a
SMAC, como orgdo responsavel pela gestdo da Politica Municipal de Assisténcia Social
(CMAS).

O Fundo presta contas de todos os recursos recebidos a Contabilidade Geral do Municipio, aos

Orgdos da administracdo Federal e Estadual, ao Tribunal de Contas, a Camara Municipal e ao
Conselho Municipal de Assisténcia Social.
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As principais a¢oes de financiamento sao:

- Manutencdo dos Servicos de Acdo Continuada;

- Aquisicdo de bens de consumo e permanente;

- Pagamento de prestacdo de servico as entidades de direito publico e privado, sem fins
lucrativos e instituicdes filantrépicas;

- Prestacdo de servicos de capacitacdo e aperfeicoamento de recursos humanos e outros
interesses ao controle social;

- Construcgdo, reforma, locacao de imdveis para prestacdo de servicos de Assisténcia Social

NASCER FELIZ

O programa realiza cerca de 350 atendimentos més.

Projeto Municipal que se propde a aglutinar esforcos capazes de articular o conjunto de
ferramentas governamentais em torno da assisténcia as gestantes, residentes ha pelo menos
dois anos, no Municipio de Volta Redonda, com renda familiar per capta condizente a % do
Saldrio Minimo, cujo valor atual é de RS 105,00.

A gestante inscrita no projeto é assistida pelas Secretarias Municipais de Saude e de Acdo
Comunitaria, pelo Banco da Cidadania e pela Coordenadoria de Meio Ambiente.

O Banco da Cidadania atende, semanalmente, as gestantes com uma cesta de vegetais, frutas
e ovos e, mensalmente, com uma cesta de alimentos ndo pereciveis, além das fraldas para o
bebé e enxoval.

A Secretaria Municipal de Saude presta a assisténcia pré-natal e odontoldgica.

A SMAC, através do CRAS, realiza avaliagdo e intervengdo nas vulnerabilidades apresentadas
pela gestante e sua familia e inserc¢do nas agdes, servigos, programas e projetos.

E a COORDEMA presta orientacdes técnicas, sementes e adubos necessdrios a implantacdo de
hortas domiciliares.
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SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO, TRANSPARENCIA E
MODERNIZACAO DA GESTAO (SEPLAG)

PLANO PLURI ANUAL PARTICIPATIVO (PPA)

O PPA é o principal instrumento direcionador do planejamento de médio prazo da
Administracdo Publica. E no processo de formulacdo do PPA que sdo apresentados os
objetivos, os programas, as metas e as a¢des para o periodo de 4 anos, orientando as a¢les da
Gestdo Publica de Volta Redonda que vai resultar em bens e servicos para toda a populacdo. O
plano é feito de maneira democratica, em uma gestdo compartilhada entre sociedade e gestdo
publica. Esse trabalho, entdo, permite unir as necessidades colocadas da populacdo com as
diretrizes eleitas do plano de governo.

Em 2017 aconteceu pela primeira vez em Volta Redonda o PPA Digital, através do qual, pela
internet, o cidaddo pode escolher uma area publica, apresentar algum problema e propor
uma solucdo para servir de planejamento para a cidade. Foram registradas mais de 1600
insercdes pela internet.

Em Junho ocorreu o | Férum do PPA Participativo com 300 participantes em que através de
uma metodologia participativa a populacdo pode dialogar presencialmente e também levantar
problemas e solu¢des em diversas areas como Educagdo, Assisténcia Social, Saude, Esporte e
Lazer, Meio Ambiente, Turismo, etc.

O PPA participativo serd acompanhado por um grupo da sociedade civil junto a Gestdo Publica
com o objetivo de fiscalizar o cumprimento das metas do PPA Participativo.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

E através do Orcamento Participativo (OP) que a populacdo elenca prioridades para
investimentos e demais designacdes que serdo utilizados com recurso publico, através de um
planejamento anual. O Orcamento Participativo se insere na LOA (Lei Orgamentaria Anual).

Desde Margo grupos entre associagdes de moradores e o corpo técnico da gestdo publica
foram formados para pensar a metodologia do OP, organizagdo do | Forum do OP e o
funcionamento e andamento do Comité do OP.

No ano de 2017 foi realizado pela 12 vez o OP Digital com a seguinte metodologia: As
associacbes de moradores realizaram assembleias em seus bairros, em seguida, todas as
demandas foram inseridas na internet. Paralelamente, qualquer cidaddao também p6de votar
na prioridade da solicitagdo, assim como, escrever alguma solicitagdo como investimento para
seu bairro.

O processo do Orcamento Participativo, contou ainda com o | Forum do OP, no qual a
Secretaria de Planejamento, Transparéncia e Modernizacdo da Gestdo dialogou com a
populacdo sobre a relevancia desse processo e foi realizada a votagdo para os representantes
da sociedade civil.
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Atualmente, o Comité trabalha uma vez por semana
(as quintas-feiras) e os encontros sdo na SEPLAG
(Secretaria Municipal de Planejamento,
Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo), as 17h.

PREMIO VR DE GESTAO PUBLICA

Foi aberto aos servidores publicos um edital de Boas Praticas e Servidor Destaque em 2017,
em que através de uma votacdo on line, 10 funcionarios concorrem ao prémio “funcionario
destaque” e até 9 funciondrios que em trio escrevessem uma proposta na categoria de “boas
praticas” na gestdao publica municipal.

A proposta esteve aberta aos funcionarios concursados e de carreira. Os vencedores ganhardo
uma viagem em local a ser determinado. Isto incentiva a valorizagdo do trabalho do servidor
publico, levando em consideracdo a dimensao do interesse publico, do bem comum de toda a
populacdo.

IMPLANTACAO DO GEPLANES - SOFTWARE DE
GESTAO

O GEPLANES é um software livre, de planejamento estratégico, que permite uma gestdao
integrada através de metodologias administrativas, como o ciclo PDCA e o Balanced Scorecard
(BSC).

A Prefeitura de Volta Redonda se utiliza dessa ferramenta para o acompanhamento do plano
de governo e demais trabalhos que desde 2017 ja vem sendo inserido pelas secretarias e
autarquias, permitindo verificar, assim, o que cada drgdo ou entidade esta realizando para
alcancar os objetivos estratégicos definidos no plano de governo da gestdo. Através desse
software a gestdo publica consegue, por meio de uma gestdo de metas e resultados, se
aproximar e mensurar os resultados que suas a¢des produzem.

Gestio de Planejamento Estratégico

REFORMA ADMINISTRATIVA

Com o objetivo de reorganizar a estrutura administrativa do Municipio, para adequacdo ao que
prescrevem as novas legislacées da esfera federal, estadual e municipal, a Prefeitura de Volta
Redonda aprovou uma nova lei em que todas as secretarias e autarquias estdo a se adequar a
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esta reorganizacdo, sendo a Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e
Moderniza¢do da Gestdo responsavel pela sua implementacdo.

A Reforma Administrativa tem como referéncia a melhoria constante das acoes
governamentais com foco no cidadao, aprimorando a politica de transparéncia, eficiéncia e o
didlogo, através da simplificacdo e facilitacdo do acesso dos municipes aos servicos e aos
equipamentos municipais.

Tornando a tomada de decisdes mais agil e integrando os servicos publicos, com objetivo final

a melhoria no atendimento ao cidaddao em todas as areas, buscando em conjunto uma politica
solida de valorizacao, didlogo, treinamento e aperfeicoamento dos servidores.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO
(SMDET)

PROJETO “RUA DE COMPRAS ENTRETERIMENTO E
LAZER”

Um projeto que visa oportunizar para os consumidores espacos para que possam usufruir de
momentos de lazer e entretenimento e ao mesmo tempo encontrar a sua disposi¢ao lojas em
centros comerciais.

A Avenida Amaral Peixoto foi escolhida como projeto piloto por seu valor histérico de ter sido
o primeiro centro comercial do municipio, e foi um sucesso. Demais centros comerciais do
Municipio ja tiveram o evento: Vila Santa Cecilia, Retiro, Santo Agostinho e dia 08/10 teremos
o Rua de Compras do bairro aterrado.

Acontecerdo diversos eventos na AVENIDA DE COMPRAS, entre eles a instalacdo de food
trucks e sua praca de alimentacdo, apresentacao de artistas locais, montagem de infra-
estrutura de banheiros quimicos e equipes de seguranca.

A iniciativa foi da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo do Municipio, que
elaborou o projeto a partir da solicitacdo dos lojistas da Avenida Amaral Peixoto, como um
piloto para ser avaliado e implantado em outros centros comerciais, sempre proximo a datas
especiais. A idéia é agregar entretenimento, com infra estrutura adequada para permitir aos
lojistas a oferta de promocgdes especiais pra o consumidor que aluird ao local, gerando novos
negaocios e alavancando o comércio local.
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PROJETO “CIRCUITO GASTRONOMICO E
CULTURAL DE VOLTA REDONDA”

O Circuito Gastrondémico Cultural de Volta Redonda é um evento promovido pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Turismo e pela Secretaria Municipal de Cultura,
em parceria com diversos érgaos da Prefeitura Municipal de Volta Redonda.

Este circuito reunird grupos de expositores locais com conceito de “comida de rua e gourmet
sobre rodas” em veiculos destinados a comercializacdo de géneros alimenticios de cardter
eventual e de modo estaciondrio, ndo possuindo ponto fixo nem mesmo concorrendo com o
comércio local de forma permanente.

O evento conjuga ainda com a apresentacdo de artistas locais, especialmente convidados para
cada edicdo com objetivo de valorizar e divulgar os talentos locais.
O acesso é publico e gratuito, com censura livre.

PROJETO “TARIFA COMERCIAL ZERO”

“Tarifa Comercial Zero” é um projeto que propicia o transporte coletivo sustentavel gratuito
para a populacdo e integrara os quatro centros comerciais da cidade: Amaral Peixoto, Vila
Santa Cecilia, Aterrado e Retiro, tidos como os principais centros do municipio de Volta
Redonda.

Participam deste projeto, o vice-prefeito e secretario municipal de Ac¢bes Comunitarias,
Maycon Abrantes; o Secretario
municipal de Desenvolvimento

Econdmico e Turismo, Joselito
TARI FA Magalhdes; o representante da STMU,
COMERCIAL Wellington Silva; e o presidente da CDL

de Volta Redonda, Adriano Santos.
ZERO A principal inten¢do do projeto é gerar

mais mobilidade e fluidez ao transito. Na
primeira etapa, o corredor circular de
Onibus serd implantado no lado direito
da Avenida Amaral Peixoto e os pontos
de taxi serdo remanejados para as
| —8% . transversais da avenida.

L N O projeto t tencial d t

ELETRICD projeto tem potencial de Sf—:‘ ornar
referencial em transporte publico e
desenvolvimento, dada dificuldade de

transito hoje.
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PROJETO “FESTIVAL DE ECONOMIA SOLIDARIA”

O Festival de Economia Solidaria de Volta Redonda e Regido consistird em um evento de 03
(trés) dias, a acontecer em meados de Outubro de 2017, reunindo atividades culturais, de
formacgdo, de comercializagcdo e de comunicacdo/informacéo, a ser realizado parte no espaco
publico da Praca Brasil e parte nas instalacdes da Universidade Federal Fluminense- UFF,
campus Vila Santa Cecilia.

O Festival é uma iniciativa do Férum de Economia Solidaria de Volta Redonda, que reune
representantes de empreendimentos econdmicos solidarios, de entidades de apoio e do poder
publico municipal, com o propésito de fomentar a economia soliddria no municipio, bem como
politicas publicas para o setor. O projeto conta com a contrapartida orcamentaria da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Turismo de Volta Redonda.

| FESTIVAL DE
ECONOGMIA
SOLIDARIA

DE VOLTA REDONDA

PROJETO “MERCADO MUNICIPAL DE ORGANICOS”

A opcgdo por uma agricultura organica ultrapassa a possibilidade de sé usar agrotdxicos, mas
sim de se tornar um modo de vida integrado com a natureza, reutilizando os préprios recursos
naturais como forma de preserva-los, buscando meios que torne a propriedade sustentdvel,
ndo apenas para o presente, mas também para a utilizacao das geragdes futuras e a qualidade
de vida. Mediante a este cenario a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e
Turismo, tem como projeto a construcdo e gestdo de um Mercado Municipal de Produtos
Organicos.

Neste contexto, a proposta deste projeto justifica-se, pois, é necessadrio promover o
desenvolvimento sustentdvel e a competitividade do agronegdcio no municipio de Volta
Redonda e regido. Cabe salientar que os produtos organicos tém vdrios beneficios sociais,
econdmicos e ambientais: apresentam maior quantidade de nutrientes quando comparado
aos alimentos produzidos de maneira convencional, isto implica em duplo beneficio a saude
dos consumidores pela ndo presenca de residuos quimicos e melhoria nutricional, diminui a
contaminacdo do meio ambiente e também a sadde do agricultor e do consumidor
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO (SME)

BALLET EDUCACAO

Possibilita aos alunos o desenvolvimento da competéncia estética e artistica — aliando arte,
educacdo e cultura — para produzir trabalhos pessoais e grupais e, progressivamente apreciar,
desfrutar, valorizar e julgar os bens artisticos produzidos ao longo da histéria com foco na arte
da danca de formacao classica.

SABADO NA ESCOLA

Oferece atividades diversificadas para cada ano de escolaridade aos sdbados visando o
enriquecimento curricular do aluno, complementando o calendario letivo, quanto ao
cumprimento da legislacao.

Preparar alunos do 92 ano de escolaridade para acesso ao Ensino Médio com aulas de
aprofundamento em Lingua Portuguesa e Matematica aos sabados.

ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

As Escolas Municipais de Tempo Integral sdo a efetivacdo de uma politica de ampliacdo da
jornada escolar ja disseminada em todo o pais e coloca Volta Redonda na lista das cidades
coparticipantes desse grande movimento pela educagao.
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Neste projeto piloto, a Secretaria Municipal de Educacdo propde a execugao das atividades
educativas em uma jornada de tempo integral, considerando que esse modelo de escola
possibilita a ampliacdo dos tempos, dos espacos e das oportunidades educativas.

As atividades sdao desenvolvidas pelos professores da Unidade Escolar e monitores do
Programa Mais Educacdo (nas duas escolas inscritas no Programa Mais Educacdo).

INFORMATICA APLICADA A EDUCACAO

Programa pedagdgico de informatica aplicada a educacdao e manutencdo dos laboratérios de
informatica das Unidades Escolares.

ALEM DA VISAO

O Projeto oferece oportunidades a pessoa cega
de comunicar as suas percepc¢des sobre o mundo
ao seu entorno e despertar a consciéncia do
publico vidente sobre a sua realidade. E uma
possibilidade para abrir novos canais de
comunicagdo entre as pessoas com deficiéncia
visual e o publico vidente, estimulando a
reflexdo, a imaginacdo e a participacdo dos
envolvidos no projeto para ampliar a visdo de
mundo através da musica e da fotografia.

Uso pedagoégico das tecnologias da
informacdo e promocdo da
acessibilidade digital para alunos da
pré-escola  ao 92 ano de
escolaridade. 0 programa
pedagdgico desenvolvido visa
consolidar a cultura digital, com a
utilizacdo do software Livre, na Rede
Municipal de Educagdao de Volta
Redonda SME/VR, onde os recursos
tecnoldgicos possam ser utilizados
como ferramentas na construcdo de
um cidaddo consciente de seu papel
na sociedade.
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SALA DE APOIO PEDAGOGICO

A Secretaria Municipal de Educacao instituiu as Salas de Apoio Pedagdgico - SAP, configurando
espaco alternativo na Unidade Escolar, com o objetivo de oferecer atendimento especializado
em sala adaptada com equipamentos e recursos pedagdégicos adequados ao atendimento a
esta clientela, desenvolvendo um trabalho pedagdgico voltado para a interacdo, comunicacao
e comportamento com base no Programa TEACCH. Este servico atende aos alunos com
Transtorno do Espectro Autista dos anos iniciais e finais dos ensino fundamental.

O principal objetivo do servico de apoio pedagdgico é mesclar as aprendizagens desse
atendimento com as atividades das salas regulares de forma gradativa e funcional, a fim de
favorecer o desenvolvimento dos alunos com Transtorno de Espectro Autista (TEA). O ensino
estruturado requer rotina de trabalho individualizado, compensando os déficits cognitivos,
sensorial, social, comunicativo e comportamental, préprios do autismo.

Atualmente operando em quatro escolas:
Escola Municipal Miguel Couto Filho, Escola
Municipal Pard, Escola Municipal Prof®
Domingos Maia e Escola Municipal Dr. Jodo Pio
de Abreu.

EQUOTERAPIA

O atendimento de Equoterapia é realizado através de uma parceria entre a Prefeitura
Municipal de Volta Redonda - por meio da Secretaria Municipal de Educa¢do(SME), e o recanto
da Equoterapia. O servico beneficia atualmente 120 alunos com deficiéncia, matriculados na
rede regular.

A Equoterapia é um método terapéutico e educacional que utiliza o cavalo dentro de uma
abordagem interdisciplinar, nas dreas de saude e educagdo, buscando o desenvolvimento
biopsicossocial de pessoas com deficiéncia.

E uma atividade terapéutica dindmica, indicada para diversas patologias como sindromes,
paralisia cerebral e transtornos do espectro autista.

A equipe de atendimento conta com fisioterapeutas, psicélogos e equitadores, que trabalham

em conjunto, interagindo pelo bem estar, restabelecimento e melhoria do quadro clinico do
atendido.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA (SMC)

PROJETO CASA

O Projeto CASA — CENTRO DE ASSISTENCIA A ARTE é resultado da unido do governo, através
das secretarias municipais de cultura, acdo comunitdria, saude, esporte e lazer e da
coordenadoria da Juventude com a comunidade e os movimentos culturais.

Esse projeto visa fomentar a cultura e a sociabilidade dentro do bairro Vale Verde, integrante
do complexo da Vila Brasilia. A criminalidade tem sido uma questdo presente no cotidiano dos
moradores do bairro e suas adjacéncias. O Governo Municipal entende que um dos fatores
qgue levam os jovens a ingressarem no mundo do crime, decorre da falta de oportunidade e da
exclusdo social.

O Projeto CASA pretende fornecer uma opc¢do cultural diferenciada para criancas, jovens,
adultos e idosos e acolher os diversos segmentos culturais como a musica, a danga, literatura e
cinema. A pretensdo desse projeto n3o se limita a disseminacdo da cultura. E esperado mais
dessa iniciativa, busca-se usar a cultura como agente influenciador na formacao dos cidadaos,
abrindo horizontes para uma juventude que ndo vislumbra op¢des diante do precdrio cendrio
atual que se apresenta em nossa sociedade. Dessa forma o projeto torna-se um instrumento
de mudancas e busca a reducdo da criminalidade.

CENTRO DE ASSISTENCIA A ARTE

O Projeto CASA — CENTRO DE ASSISTENCIA A ARTE consiste em fomentar a cultura dentro de
bairros periféricos do Municipio, dentro de equipamentos publicos ndo utilizados, atendendo a
demanda do local.

A CASA pretende atender grupos culturais, que organizados, manterdao a organizacao e as
pequenas manutenc¢des do local. Segmentos Culturais como a musica, a danga, literatura, arte
urbana e cinema s3o alguns que entrardo neste grande espaco destinado exclusivamente a
arte.

46



Plano Municipal de Satude 2018 | 2021

PROJETO AFRO-RUA:

Este edital visa promover a selecdo de 11 projetos de ocupacdao cultural. Se destina a
permissdao de uso dos quiosques no espaco denominado AFRO RUA por jovens na faixa etaria
de 18 a 32 anos aberto para Pessoas Fisicas identificadas com as atividades a serem
desenvolvidas e comprovadas.

O objetivo do projeto é integrar, num mesmo
espaco fisico, programas e acdes culturais, praticas
empreendedoras, formacdo e qualificacdo para o
mercado de trabalho, de modo a promover a
cidadania em territérios de alta vulnerabilidade

AFRO - RUA oot

:;\I

PROJETO VISITAS GUIADAS A BIBLIOTECA
MUNICIPAL:

Visitas agendadas por Colégios e Escola do Municipio e Regido, para uma visita guiada a
Biblioteca Municipal Raul de Leoni a maior do interior do Estado do Rio de Janeiro.

P
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PROJETO CIRCUITO CULTURAL NOS BAIRROS:

Este projeto em parceria com a Fundagdao CSN, pretende entrar dentro de bairros periféricos
do municipio, com um caminhdo palco, oportunizando os artistas do bairro a se apresentarem
em cima do palco, mostrando seu trabalho a comunidade que reside.

SALAO INTERNACIONAL DE HUMOR:

O Saldo de Humor de Volta Redonda é um evento anual e que premia e destaca desenhos nas
categorias Charge, Cartum, Caricatura, Histérias em Quadrinhos/Tiras, o Melhor de Volta
Redonda e o Melhor seguindo a Tematica principal. Até 2016 o evento teve abrangéncia
nacional.

@ Internacional de
e

de Volta Redonda

Em 2017 a 299 edicdo é
internacional, seguindo a
tendéncia dos maiores
saldes do género do pais.
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ENCONTRO DE FOLIA DE REIS:

Tradicional encontro de Folia de Reis que acontece todos 0s anos no municipio, relne cerca de
10.000 pessoas dentro da llha S3o Jodo em um dia de muita festa. A Folia de Reis é uma
manifestacdo cultural religiosa festiva e classificada, no Brasil, como folclore. No ano de 2018
completa sua 202 Edicao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

(SMEL)

PROJETO DE INICIAGAO DESPORTIVA

Oportunizar o acesso aos conteldos da cultura corporal de movimento de forma ludica e

PROJETO DE INICIAGCAO DESPORTIVA

inclusiva além de oportunizar a pratica
esportiva de forma sistematizada com
vistas ao desenvolvimento técnico e
social de criangas, adolescentes.
compreendendo aspectos
psicomotores, cognitivos e afetivos
especialmente para aquelas que se
encontram em situagao de
vulnerabilidade social.
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PROJETO JOVENS E ADULTOS EM MOVIMENTO

Proporcionar e fomentar a pratica do exercicio fisico e esportes para jovens e adultos (18 — 49
anos), contribuindo para a aquisicdo e manutencdo da qualidade de vida, bem estar e auto
estima.

v" Atendimentos: de 530 para 2.000
v" Locais: de 09 para 20 Bairros

JOVENS E ADULTOS

OVIMENTO"

PROJETO MELHOR IDADE EM MOVIMENTO

Oportunizar a pratica da atividade fisica regular para adultos e idosos com 50 anos ou mais de
forma orientada auxiliando no combate a sarcopenia impactando na busca do
desenvolvimento pleno da Qualidade de Vida.

v" Atendimentos: de 7.689 para 9.040
v’ Locais: de 34 para 42 locais

MELHOR IDADE
OVIMENTO"

PROJETO RUAS DE LAZER

Em consonancia com o artigo 227 da Constituicdo Federal, que coloca as criangas em primeiro
lugar nos planos e preocupacdes da nacdo e também dispGe que é dever do Estado assegurar
o lazer da sociedade como um todo, este projeto vem buscar a unido de todas as forcas (Poder
Pudblico, Iniciativa Privada e Comunidade em Geral) para implementacdo e preservacdo deste
direito previsto em lei: O LAZER.

E um evento que utiliza espacos adaptados para o convivio de pessoas e grupos, possibilitando
o exercicio da cidadania em diversos ambitos como a expressividade, criatividade e a vivéncia
de atividades de diferentes contetdos do lazer.

O seu sucesso depende principalmente da participagdo e mobilizagdo dos moradores das
proximidades.

Objetivos:
v" Oportunizar a vivéncia de diferentes atividades e conteddos do Lazer em um espaco
adaptado;

50



Plano Municipal de Satude 2018 | 2021

v" Possibilitar aos municipes a utilizagdo das ruas, para que no convivio exercitem o
Iudico ao ar livre desenvolvendo a cultura da atividade fisica na populacdo prevenindo
doencgas cardiovasculares oriundas do sedentarismo;

v" Experimentar a vivéncia comunitdria em um espaco de praticas prazerosas, esportivas
e ludicas.

v" Impactar aproximadamente 1000 pessoas de todas as idades, sem distin¢do de classe
social, raca e portadores de necessidades especiais.

DISTANCIA
1.1KM
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SECRETARIA MUNICIPAL
DE POLITICAS PARA MULHERES, IDOSOS E
PESSOAS COM DEFICIENCIA (SMIDH)

PROJETO CARTAS

Este projeto partiu de um convite as mulheres de Volta Redonda a escreverem uma carta
como forma de dar voz as suas histérias de vida. E uma ferramenta simples de diagndstico e
tem como propdsito dar visibilidade e engajamento para as mulheres a fim de buscar o seu
desenvolvimento e da cidade de Volta Redonda.

O Projeto Cartas foi divulgado por toda cidade de Volta Redonda e o convite é direcionado
para todas as mulheres, de qualquer idade.

Por que escrever? Para a mulher poder se expressar, pensar sobre sua vida e organizar seus
pensamentos. Especialistas apontam as rela¢des entre a arte da escrita e a melhora do humor,
reducdo de estresse e aumento da sensacdo de bem estar. Assim como, ter um didrio de
gratiddo ou escrever sobre seus objetivos futuros, compartilhar seus pensamentos mais
sinceros com outra pessoa pode ser um grande impulso na autoestima.

Esta carta ou desenho ndo necessitou de identificacdo, porém no momento da entrega é
necessario que assinem uma lista para que a mulher seja presenteada pela atitude de se unir
em um propoésito comum a mulher de Volta Redonda. Sabendo da existéncia de diferengas
entre uma comunidade e outra, o diagndstico direciona as agdes necessarias para tal
realidade.

As cartas foram lidas e o produto resultard em um documento/diagndstico que serd entregue
ao Prefeito de Volta Redonda. Este documento se constituird em matéria-prima para
confeccdo de um livro e as cartas estdo sendo utilizadas em exposicées em espacgo publico
como forma de visibilidade através da arte. O documento traz visibilidade para estas mulheres
e tem como objetivo alcancar recursos para projetos e a¢Ges para o seu desenvolvimento.

r
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Exposigdo Projeto Cartas Espag:b Zélia Arbex — Volta Redonda - 2017
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SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE
(SMMA)

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMMA desenvolve varias atividades e projetos com
relagido a Educagdao Ambiental promovendo palestras e seminarios tanto em Escolas,
Associacdes de Moradores como também em Empresas.

A SMMA é responsavel também pela administracdo do Parque Natural Municipal Fazenda
Santa Cecilia do Inga, maior drea verde do Municipio, onde sdo desenvolvidos vérios projetos
de Educacdo Ambiental. Dentre eles podemos citar:

= Projeto COMBATE A QUEIMADAS que trabalha com alunos de 62 ao 92 ano da rede publica
de ensino, abordando temas atuais como: Camada de Ozo6nio, efeito estufa, biodiversidade,
ecossistemas principalmente a Mata Atlantica; a importancia das florestas para os recursos,
hidricos e a Prevencao de incéndios em areas verdes.

=  Projeto Ingd Mirim que trabalha com criangas de 4 a 6 anos desenvolvendo a Educagdo e a
Interpretacdao Ambiental.

= Projeto Inga 32 Idade que atende o publico adulto, principalmente os grupos da terceira
idade, através de conscientizacdo e sensibilizacdo, por intermédio de experiéncias praticas e
meios interpretativos, levando o visitante a entender, valorizar e consequentemente cooperar
com a preservagao da natureza.

= Doagdo de mudas para a comunidade.

PROJETO COMBATE A QUEIMADAS

Trabalha com alunos de 62 ao 92 ano da rede publica de ensino,
abordando temas atuais como: Camada de Ozonio, efeito estufa,
biodiversidade, ecossistemas principalmente a Mata Atlantica; a
importancia das florestas para os recursos, hidricos e a Prevengao
de incéndios em areas verdes.
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PROJETO INGA MIRIM

Trabalha com criancas de 4 a 6 anos desenvolvendo a
educacdo e a interpretacdo ambiental nas Trilhas do Parque.

Atende o publico adulto, principalmente os grupos da terceira
idade, através de conscientizacdo e sensibilizacdo, por
intermédio de experiéncias prdticas e meios interpretativos,
levando o visitante a entender, valorizar e consequentemente
cooperar com a preservagao da natureza.

LINHA VERDE - 08000 260566

A Linha Verde é uma atividade da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, que cria um canal
entre o contribuinte e o érgdo ambiental através de: reclamacdo, sugestao, solicitacdo de
informacao, elogio, agradecimento, opinido e dendncia.

PROGRAMAS DE REFLORESTAMENTO

O presente Programa trata especificamente da
arborizagdo urbana nos espacgos de livre acesso e
de wuso publico, visando a manutencao,
revitalizagdo e substituicdo das espécies arbdreas
utilizadas inadequadamente e em situacdo de
risco, por espécies arbdreas adequadas,
priorizando: a utilizagdo das espécies nativas do
nosso bioma da Mata Atlantica, o porte e a
resisténcia das espécies selecionadas.
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PRODUCAO E DOACAO DE MUDAS

Tem como objetivo fornecer mudas para populacdo, nos projetos desenvolvidos no parque,
recomposicdo de Mata Ciliar, pracas, instituicdes privadas, escolas da cidade e varios
departamentos da Prefeitura Municipal de Volta Redonda.

RECUPERACAO E MANUTENCAO DE AREAS
DEGRADADAS

O Programa visa implementar projetos técnicos utilizando a Bioengenharia do controle de
erosdo e de dreas em adiantado estado de degradacao.

POLITICA DE BEM ESTAR ANIMAL

O Municipio de Volta Redonda criou recentemente o Conselho de Municipal de Protecdo e
Defesa dos Animais que é formado por 10 membros do Poder Executivo, quatro membros do
Conselho Regional de Medicina Veterindria e cinco entidades associativas, que tenham por
objetivo a promocado, protecdao ou defesa dos animais.

55



Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

Educacao Ambiental sobre rodas;

Visitas monitoradas para a populacao;

Visitas para alunos da rede publica no centro de
biologia;

COLETA SELETIVA

A Prefeitura Municipal de Volta Redonda possui trés (03) cooperativas de coleta seletiva da
cidade: Reciclar/VR, Folha Verde e Cidade do Aco.

A contratacdo das cooperativas € um modelo previsto na Lei 12.305/2010 e, além disso, é uma
questdo de valoriza¢do do catador de material reciclavel e inclusdo social. Foram realizadas as
mudancas necessdrias para melhorar o servico no Municipio. Hoje Volta Redonda é a Unica
cidade que segue o modelo de coleta previsto em lei.
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SECRETARIA MUNICIPAL
DE TRANSPORTE
E MOBILIDADE URBANA (STMU)

De acordo com dados do DETRAN/RJ (2016), Volta Redonda é a cidade mais motorizada da
regido, com uma frota de 128.384, significando um carro para cada pessoas. A STMU tem
estudado diversas alternativas para facilitar o fluxo de veiculos na cidade e tem dialogado com
a populacdo para a construcdo de um Plano de Mobilidade Urbana para o municipio.

Devido ao fato de ser o centro econdmico do Sul Fluminense e
rota de algumas das principais rodovias nacionais, o trafego de
veiculos é intensamente ampliado diariamente por automodveis
de outras cidades da regido e do restante do pais. A Secretaria
Municipal de Transporte e Mobilidade Urbana (SMTU)

Com a implantacdo da Rodovia do Contorno, a cidade deixara
de receber cerca de 10 mil veiculos, principalmente carretas e
caminhdes, vindos das Rodovias Nova Dutra e Lucio Meira, o
que resultara em grande alivio no transito da cidade.

Atualmente, quatro empresas de transporte prestam servico ao municipio, num total
aproximado de 200 veiculos, 43 linhas municipais e 65 mil passageiros/dia.

A proposta é incentivar as familias a buscarem atividades sauddveis, como caminhar, pedalar,
patinar ou, simplesmente, sair de casa aos domingos e conversar com 0s amigos num espaco
publico.

PLANO DE MOBILIDADE URBANA
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3. GESTAO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE
VOLTA REDONDA
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3.1 - IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

SECRETARIA
MUNICIPAL

MISSAO

Assegurar atendimento integral e humanizado a populagao de Volta Redonda, promovendo
cuidado eficiente, efetivo, oportuno e com equidade, através de uma gestao participativa e
do didlogo com a populagao sobre as necessidades em saude.
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3.3 - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE ATENCAO A SAUDE

Este departamento compreende a Divisio de Atengdo Basica, a Divisdo de Meédia
Complexidade, e Divisdo de Satide Bucal e a Divisdo de Area Técnica.

Sao atribuicoes do Departamento de Atengao a Saude:

I Discutir e elaborar propostas, no ambito da Secretaria, sobre os assuntos referentes as
acOes estratégicas de Atengdo a Saude quanto a promogdo, protecdo, tratamento e
reabilitacdo de doencas e agravos, vigilancia em salde, gestdo de investimentos e
politica de informacao da assisténcia;

Il. Colaborar com a formulacdo e implementacdo das politicas de salde da Atencdo
Basica, observando os principios e diretrizes do SUS;

Il Organizar, com os demais departamentos, a Rede de Atencdo a Saude com a definicdo
dos fluxos assistenciais que proporcionem acesso equanime, integral, humanizado e
qualificado dos servicos de saude, por meio de oferta regulada;

V. Coordenar, as acbOes de garantia do alcance dos objetivos de programas e
cumprimento de metas estabelecidas no Plano Municipal de Saude;

V. Coordenar junto com as outras areas a gestado da forca de trabalho (dimensionamento,
capacitacOes, aperfeicoamento, educacdo permanente) das Unidades de Saude;

VI. Coordenar o gerenciamento de insumos diversos para qualificacdo da assisténcia, bem
como a manutenc¢do dos mesmos, junto aos setores responsaveis;
VII. Coordenar o gerenciamento das Unidades Saude, criando mecanismos eficientes e

resolutivos que aprimorem o atendimento, monitorem e avaliem os resultados,
primando pelo controle da qualidade da assisténcia a saude;
VIII. Estimular o processo de planejamento estratégico, continuo;
IX. Coordenar, junto com os outros departamentos, a descentralizacdo das ac¢des de
saude, cumprindo a normatizacédo do SUS;
X. Realizar junto com as Unidades de Saude o planejamento das acGes e servicos que
devem ser prestados a populacdo;

XI. Discutir, formular, planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a
implanta¢do/implementacdo das Politicas de Atencdo Integral a Saude;
XII. Acompanhar os processos de monitoramento dos indicadores do Geplanes (sistema de
monitoramento do planejamento da SEPLAG);
XIII. Participar do processo de pactuacdo e avaliacdo das metas, bem como dos demais

instrumentos de planejamento e programagdo das agoes.

DEPARTAMENTO DO COMPLEXO HOSPITALAR,
URGENCIA E EMERGENCIA

Compreende a Divisdo do Complexo Hospitalar, Divisdo de Urgéncia e Emergéncia e Divisdo
de Atengao Domiciliar.

A Divisdao do Complexo hospitalar é formada pelo Hospital Munir Rafull e a Divisdo de Urgéncia
e Emergéncia compreende as seguintes unidades: Centro de Assisténcia Intermediaria em
Saude (CAIS) do Aterrado, Unidade de Pronto Atendimento (UPA) Santo Agsotinho, Servico de
Pronto Atendimento (SPA) Conforto, Sala de Estabilizagdo Santa Cruz e Servico de Atencgdo
Domiciliar.
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Este Departamento acompanha e zela, no Hospital Munir Rafull, para que a Instituicao
cumpra as seguintes atribuigées:

VI.
VII.
VIII.

X1

X1l
X1,

XIV.
XV.

XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.

XXIV.
XXV.

Garantir o cumprimento das resolugées, regulamentacdes e normativas do Ministério
da Saude, Agéncia Nacional Vigilancia Sanitaria e 6rgdos reguladores;

Garantir o cumprimento dos regimentos dos conselhos de classe das categorias
profissionais;

Garantir o cumprimento da ética institucional;

Realizar o Planejamento Estratégico do hospital, em conjunto com Departamento de
Informacao, Planejamento, Inovacado e Qualidade da Secretaria Municipal de Saude;
Assegurar condicdes dignas de trabalho e os meios indispensdveis ao funcionamento
hospitalar em beneficio da populacdo usudria da instituicao;

Garantir canais de Ouvidoria e retorno aos usuarios do Hospital;

Desenvolver norma zero institucional;

Garantir subsidios para o gerenciamento da comunicacao e da informacdo no hospital;
Garantir o desenvolvimento de programa de responsabilidade social;

Garantir o desenvolvimento de programa de sustentabilidade ambiental;

Garantir a alimentacdo do sistema de monitoramento do planejamento municipal —
Geplanes com informacGes corretas e fornecer documentos comprobatorios;
Estabelecer os indicadores estratégicos e de desempenho do hospital;

Apresentar relatdrios semestrais de gestdao ao Secretdrio Municipal de Saude e Gestor
Municipal;

Promover estudos de racionalizagdo e controlar o desempenho organizacional;
Garantir a gestdo dos recursos humanos e sistema de avaliagdo desempenho
institucional;

Promover a continuidade do abastecimento de materiais e insumos para o
funcionamento do hospital;

Apurar os custos do hospital e realizar planejamento e programacao financeira;
Estabelecer as politicas institucionais;

Monitorar a construgao dos Manuais de Qualidade em todo o hospital;

Garantir e promover subsidios para o cumprimento do Gerenciamento de risco no
hospital;

Garantir e promover subsidios para o cumprimento da implantagdao e monitoramento
da Gestdo pela Qualidade;

Zelar e promover condi¢Ges para o cumprimento das seis metas internacionais de
seguranca do paciente;

Garantir condi¢des para o pleno funcionamento das ComissGes hospitalares;
Monitorar elaboracdo do Regimento clinico interno do hospital;

Monitorar o planejamento e execucdo de reformas, obras e amplia¢des;

Na Urgéncia e Emergéncia, o Departamento monitora e apoia os Gerentes das Unidades no
cumprimento das seguintes atribuicdes:

Acompanhar a normatiza¢do e organiza¢do da Urgéncia e Emergéncia, garantindo a
integralidade e a intersetorialidade;

Garantir o cumprimento dos regimentos dos conselhos de classe das categorias
profissionais nas unidades da Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE);

Garantir o cumprimento da ética institucional nas unidades da RUE;

Garantir a execugao da Classificagdo de risco nas unidades da RUE;

Assegurar junto a gestdao municipal os recursos materiais para o desenvolvimento
das acgdes;

Assegurar juntamente com o Departamento de Gestdo do Trabalho e Educacdo em
Saude - DGTES os processos de capacitacdo permanente, dos profissionais ingressos
na Urgéncia e Emergéncia;
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VII.
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XI.
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X

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.
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Acompanhar e organizar o processo de trabalho das Unidades de Urgéncia e
Emergéncia, em articulacdo com a Rede de Atencgdo a Saude;

Garantir a implantacdo e monitoramento do gerenciamento de residuos sélidos em
salde em todas as unidades da RUE;

Participar dos grupos de planejamento e avaliacdo das acdes e servicos das Unidades
de Urgéncia e Emergéncia, em articulacdo com a Rede de Atencdao a Salde,
oferecendo os subsidios técnicos e encaminhamentos administrativos quando
necessarios;

Subsidiar as Unidades de Urgéncia e Emergéncia nas prioridades estabelecidas nos
planejamentos locais;

Monitorar os indicadores de desempenho, juntamente com as Unidades Hospitalares
e Emergéncia;

Monitorar os indicadores de salde, com as Unidades de Urgéncia e Emergéncia;
Acompanhar os processos das Unidades de Urgéncia e Emergéncia, para monitorar os
indicadores;

Garantir a supervisdo e o acompanhamento das Unidades de Urgéncia e Emergéncia,
buscando a identificacdo e superacdo de dificuldades locais;

Organizar o processo de trabalho das Unidades Hospitalares de Urgéncia e
Emergéncia, em consonancia com as prioridades estabelecidas no Plano Municipal
de Saude;

Monitorar a supervisao técnica realizada nas Unidades de Urgéncia e Emergéncia;
Acompanhar as ferramentas de gestdo confeccionadas para gerenciamento de
consultas e exames da rede com avaliacdo de demanda e fluxos estabelecidos a serem
cumpridos;

Acompanhar a implantacdo e monitoramento das ferramentas de gestdo pela
Qualidade;

Verificar a necessidade de solicitar a contratagao de servigos da rede complementar
em conjunto com o DCRAA;

Realizar reunides mensais com as divisdes e participar de reunides com os gestores da
Secretaria de Saude;

Coordenar o planejamento e execugao das atividades das divisoes;

Consolidar informagdes técnicas para auxiliar o Controle Interno e Procuradoria Geral
do Municipio a responder os processos ao Ministério Publico, Tribunal de Justica e
outros com o cumprimento de prazos determinados;

Estruturar as atividades dos setores em consonancia com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Saude.

Em relagdao ao Servico de Atencao Domiciliar, o Departamaneto monitora o cumprimento
das seguintes atribuicdes:

Coordenar as equipes multiprofissionais integradas a Rede de Atencdo a Saude (RAS);
Promover o treinamento das equipes multiprofissionais com o objetivo de identificar,
orientar e capacitar o(s) cuidador(es) do usuario em atendimento, envolvendo-o(s) na
realizacdo de cuidados, respeitando seus limites e potencialidades, considerando-o(s)
como sujeito(s) do processo;

Orientar a equipes multiprofissionais para acolher demanda de duvidas e queixas dos
usudrios, familiares ou cuidador (es);

Promover espagos de cuidado e de trocas de experiéncias entre a equipe
multiprofissional, cuidadores e familiares;

Pactuar fluxos para atestado de 6bito, devendo ser preferencialmente emitido por
médico da equipe;
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Articular, com os demais estabelecimentos da Rede de Atencdo a Saude (RAS), fluxos
para admissdo e alta dos usudrios em Atenc¢do Domiciliar, por meio de a¢cbes como
busca ativa e reuniGes periddicas; e

Participar dos processos de educacdo permanente e capacitagdes pertinentes.

DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA EM SAUDE

O Departamento de Vigilancia em Saude compreende as seguintes Divisdes:
- Divisdo de Vigilancia Ambiental

- Divisdo de Vigilancia Epidemioldgica

- Divisdo de Vigilancia Sanitaria

DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA

Sao atribuicoes deste Departamento:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
XMI.

XIV.

Institucionalizar a Assisténcia Farmacéutica (AF) na Secretaria Municipal de Saude.
Realizar a gestdo de Recursos Humanos do departamento.

Apoiar as coordenacdes na execucdo de suas atividades. Representar o municipio
perante as demais esferas administrativas do SUS, como Coordenador Municipal de
Assisténcia Farmacéutica.

Realizar reunido de colegiado do departamento.

Avaliar os processos de trabalho instituidos através de analise de relatdrios das
coordenacdes.

Acompanhar a execugao das a¢des planejadas no GEPLANES e Plano Municipal de
Saude.

Elaborar o planejamento das acdes de Assisténcia Farmacéutica em conjunto com os
demais coordenadores do departamento.

Construir os indicadores de monitoramento do Departamento de Assisténcia
Farmacéutica.

Definir as atribuicdes e competéncias de cada area de atuagdo do departamento.
Construir fluxogramas e demais processos de trabalho em conjunto com a Area
Técnica de Assisténcia Farmacéutica e demais coordenacgées do departamento.

Revisar os POPs e valida-los no Departamento de Planejamento, Incorporacdo
Tecnologia, Informacdo e Qualidade.

Elaborar Relatério Anual de Gestao.

Elaborar Manual da Qualidade do departamento de AF em conjunto com a Area
Técnica de Assisténcia Farmacéutica.

Elaborar agenda anual de capacitacdo em conjunto com o Departamento de Gestdo do
Trabalho.

DEPARTAMENTO DE INFORMACADO,
PLANEJAMENTO, INOVAGAO E QUALIDADE

Sdo atribuicGes do Departamento de Informacao, Planejamento, Inovagdo e Qualidade.

Assessorar o Secretario Municipal de Saude na tomada de decisdo ao planejamento;
Assessorar o Secretdrio Municipal de Saude nas esferas Regionais, Estaduais e
Federais;

64



Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

Il Coordenar, executar e avaliar o processo de planejamento do SUS no ambito
municipal, consoante aos pactos estabelecidos no ambito do PlanejaSUS;

V. Programar as diretrizes e metodologias no processo de planejamento;

V. Coordenar e monitorar o processo de Incorporagao Tecnolégica;

VL. Coordenar e monitorar o processo de Implantacdo da Qualidade na Secretaria
Municipal de Saude;
VII. Coordenar e monitorar o processo de Informacdo Visual em saude;
VIII. Coordenar e monitorar o processo de Qualificacdo das Informagdes em Saude.

DEPARTAMENTO DE CONTROLE, REGULAGAO,
AVALIACAO E AUDITORIA

O Departamento tem as seguintes atribuicGes:

Controle: cadastrar prestadores, profissionais e usuarios. Contratar, credenciar e habilita
Servigos.

Buscar a conformidade da estrutura e prestacdo de servicos de saude com as normas
estabelecidas.

Regulagdo: Organizar e garantir o acesso dos usuarios as acoes e servicos do sistema Unico de
salde em tempo oportuno, utilizando mecanismos técnicos (protocolos, critérios de
encaminhamento, etc.) padronizados e pactuados, através da implantacdo do complexo
regulador — centrais de regulacao.

Avaliagdo: Verificar se o processo de execucdo estd em conformidade com o que foi
regulamentado, para conferir o cumprimento de parametro estabelecido, se esta no limite ou
extrapolado. verificar a qualidade dos servigos prestados, andlise de estrutura, processos e
resultados das ac¢0es, servicos e sistemas de saude.

Auditoria: verificar a adequacdo aos requisitos preconizados pelas leis e normas vigentes e
determinar se as acbes de salde e seus resultados estdo de acordo com as disposicGes
planejadas.

DEPARTAMENTO DE GESTAO DO TRABALHO

O Departamento de Gestao do Trabalho é responsavel por:

I Executar as politicas relativas ao contingente humano que atua na Rede de Atengdo a
Salde, estabelecendo diretrizes de e protocolos de todos os servigos da Secretaria
Municipal de Saude, relativo a gestdao de Recursos Humanos;

II.  Acompanhar e executar processos referentes a folha de pagamento dos servidores e
trabalhadores do SUS atuantes na Secretaria Municipal de Saude;

Il Elaborar e avaliar periodicamente as normas pertinentes a servidores e trabalhadores
do SUS, em consonancia com a Secretaria Municipal de Administracdo e demais
InstituicOes participantes do SUS;

V. Planejar e acompanhar os processos de admissdao, provimento, movimentacao,
ampliacdo, reducdo e transferéncias, planejadas em conjunto com os demais
Departamentos da Secretaria Municipal de Saude e em consonancia com as normas
estabelecidas pela Administracdao Municipal;

V. Divulgar informac¢des acompanhar aos trabalhadores do SUS sobre seus direitos e
deveres, em consonancia com as normas oriundas da Administracdo Municipal e
demais instituicdes participantes do SUS;

VL. Gerir sistemas informatizados relativos a servidores lotados na Secretaria Municipal de
Saude;
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XI.
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Estabelecer diretrizes, orientar e acompanhar as atividades de admissao,
movimentacgao, alteracdo, ampliacdo, reducao e transferéncia de cargos e funcgdes;
Estabelecer as normas de afastamento para realizagdo de cursos, congressos,
seminarios, conferéncias e similares;

Compor Comissdes de Concursos para profissionais da Secretaria Municipal de Saude,
nos diversos processos seletivos publicos;

Coordenar, de forma transversal, as acdes de Educacdo Permanente em toda Rede de
Atencdo a Saude, no ambito municipal;

Articular as parcerias entre ensino e servico, contribuindo para a formacdao em saude
no SUS;

Coordenar, junto as demais divisdes o planejamento das atividades de Educacao
Permanente, com o objetivo de qualificacdo do trabalho em sadde no SUS;

Fazer interface de educacdo em saude nas escolas, com ag¢des préprias e variadas de
promocao, prevencao em saude aos escolares.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO E LOGISTICA

Sao atribuicdes do Departamento de Administragao e Logistica:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

Coordenar em consonancia com os principios e normas estabelecidas, a execugcdo da
politica administrativa, a fim de atender as necessidades da Secretaria, em estreita
articulacdo com os demais departamentos da Secretaria Municipal de Saude;

Desenvolver as atividades de patrimbnio, transporte, manutencdo, documentacdo e de
Servigos gerais;

Garantir e apoiar a logistica de transportes administrativos e transportes de pacientes
para dentro e fora do municipio;

Garantir a confecgao, codificagdo e abastecimento de impressos para todas as unidades
de saude;

Garantir o acompanhamento de obras de reforma ou constru¢do das unidades de Saude
compreendendo elaboracdo de projetos e planilhas até a conclusdo da obra;

Garantir a manutencdo predial de todas as unidades de saude;

Coordenar o servico de registro e tramitacdo de documentos junto a Secretaria Municipal
de Saude em consonancia com as normas da Administracdo Municipal;

Garantir toda logistica necessdaria para a realizacdo de conferéncias, foruns, semindrios,
outros eventos;

Garantir higieniza¢do e conservagao das unidades de saude;

Garantir a seguranga da sede administrativa e dos demais prédios da Secretaria Municipal
de Saude;

Garantir o abastecimento de alimentac¢do e rouparia necessdrios para atendimento aos
pacientes internados ou em tratamento ambulatorial junto aos servigos de salde da
Secretaria Municipal de Saude;

Participar de comissdes para tratar de assuntos da Secretaria Municipal de Saude.

DEPARTAMENTO DO FUNDO MUNICIPAL DE
SAUDE

Sao atribuicdoes do Departamento do Fundo Municipal de Saude:

Preparar as demonstracées mensais da Receita e Despesa a serem encaminhadas ao
Secretario Municipal de Saude;
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XV.
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Manter os controles necessdrios a execugdo orcamentdrias do Fundo referentes a
empenhos, liquidacdo e pagamento das despesas e aos recebimentos das receitas do
Fundo;

Manter, em coordenacdo com o setor de Patrimobnio da Prefeitura Municipal, os
controles necessdrios sobre os bens patrimoniais com carga ao Fundo;

Encaminhar mensalmente a Contabilidade Geral do Municipio as demonstracdes de
receitas e despesas;

Trimestralmente, os inventarios de estoque e de instrumentos médicos

Firmar, com o responsavel pelos controles da execucdo orcamentdria, as
demonstragdes mencionadas anteriormente;

Preparar os relatérios de acompanhamento da realizacdo das acdes de saude para
serem submetidos ao Secretdrio Municipal de Saude;

Encaminhar a Inspetoria Geral de Controle Interno e a Contabilidade Geral do
Municipio;

Mensalmente, as demonstracdes de despesas e receitas;

Trimestralmente, relatério sobre o andamento das agbes relativas ao cumprimento
dos objetivos do Fundo;

Anualmente, o inventdrio dos bens mdveis e imdveis e o balanco geral do Fundo;
Apresentar, o secretario Municipal de Saldde a andlise e avaliagdo econémico-
financeira do Fundo, detectada nas demonstracdes mencionadas;

Manter os controles necessarios sobre convénios ou contratos firmados em nome do
Fundo;

Encaminhar mensalmente, ao Secretdrio Municipal de saude, relatérios de
acompanhamento e avaliacdo da producdo de servicos prestados pelo setor privado,
na forma mencionada no inciso anterior;

Manter o controle e a avaliagdo da producdo de servicos prestados pela rede
municipal de saude;

Encaminhar mensalmente, ao Secretdrio Municipal de Saude, relatérios de
acompanhamento e avaliagao da producdo de servigos prestados pela rede municipal
de saude;

Assinar com o Secretdrio Municipal de Saude, todos os demonstrativos, citados nos
itens anteriores;

Acompanhar o prazo para indicagdo das Emendas Parlamentares, bem como cadastrar
as Propostas de EP. De acordo com os prazos definidos pelo Ministério da Saude;
Acompanhar as Portarias do Ministério da Saude que destinam se a captacdo de
recursos.
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3.4 - CONTROLE SOCIAL

A Lei Federal N.2 8.142/90 representou e representa uma vitdria significativa da luta pela
democratizacdo dos servicos de saude, Com o advento desse marco legal, foram criados os
Conselhos e as Conferéncias de Saude como espacos vitais para o exercicio do controle social
do Sistema Unico de Saude (SUS).

0O Conselho Municipal de Satde, segundo a Resolugdo N2 333/2003 do Conselho Nacional de
Saude, é um 6rgdo colegiado, deliberativo e permanente do Sistema Unico de Satde - SUS,
com atuacdo na formulacdo e proposicdo de estratégias e no controle da execugcdo das
Politicas de Saude, inclusive, nos seus aspectos econémicos e financeiros.

Com o processo de descentralizacdo tornou-se necessaria a ampliagcdo dos conselhos de saude
em Conselhos Regionais, Conselhos Locais, Conselhos Distritais de Saude, sob a coordenacado
dos Conselhos de Saude da esfera correspondente (federal, estadual ou municipal).
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3.5 - CARACTERIZACAO DA REDE DE ATENCAO A
SAUDE DE VOLTA REDONDA (RAS)

Rede de Atencgdo a Saude

Nivel de Atengao N2 de Unidades
Atencdo Basica 46
Média Complexidade 22
Urgéncia e Emergéncia 5
Rede Hospitalar 2
Total 75

3.5.1 - ATENCAO BASICA

A Atengao Basica (AB) é a area da saude responsavel por coordenar o cuidado e ordenar a
atencdo a saude, ou seja, acolher e cuidar de aproximadamente 80% das necessidades de
saude da populacdo. Nas unidades da Atencdo Basica sdao desenvolvidas acdes de Promocao,
Prevencao, Assisténcia e Reabilitacdo.

Em Volta Redonda, a Rede de Atencdo Basica é constituida por 46 Unidades, sendo 36
Unidades Basicas de Saude da Familia, 8 Unidades Basicas, 6 Clinicas Odontoldgicas
Concentradas e 1 Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF), integradas e distribuidas em
diferentes bairros, com cobertura de 80% da populagdo. E a partir dessas unidades que os
usudrios sdo referenciados para outros niveis do sistema de salde e para onde devem
retornar.

A Atencdo Basica é a principal porta de entrada no SUS e exige das equipes um esforco
significativo para o estabelecimento de vinculo entre o usudrio e o servico, ao longo do tempo,
além de ser responsabilidade dos municipios. Na AB sdo desenvolvidas a¢des de promogao,
protecdo, prevencdao de agravos, diagndstico, tratamento, reabilitagdo e manutencdo da
saude. As unidades da AB e suas equipes sdao responsaveis por um determinado territério e
consideram o sujeito (o usudrio do SUS) em sua singularidade e em sua insergao sociocultural.

Em Volta Redonda, a maior parte das unidades basicas de saude, conhecidas popularmente
por “postos de saude”, funciona com equipes de Saude da Familia, embora ainda tenhamos na
rede de atencdo a saude, unidades que funcionam no modo convencional. Saude da Familia é
uma estratégia para mudar e organizar o cuidado em saude na AB, a partir da compreensdo da
importancia do trabalho em equipe multidisciplinar, incluindo nessa equipe o Agente
Comunitario de Saude, responsavel em ser o elo entre a comunidade e a equipe de saude.

Na nossa cidade as equipes das Unidades Basicas de Saude da Familia sdo compostas por

médico, enfermeiro, técnico de enfermagem, agente comunitario de saude além do
recepcionista, assistente administrativo e auxiliar de Servicos gerais.
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As equipes de Saude da Familia, como o préprio nome diz, sdo responsaveis por um
determinado numero de pessoas e suas familias.

Em muitos bairros funcionam as Clinicas Odontolégicas Concentradas (COC), que sdo unidades
de Saude Bucal, com equipes que atuam em conjunto com as equipes de Saude da Familia.

As equipes de Saude Bucal sdo compostas por dentista, técnico de higiene dental, além do
recepcionista, assistente administrativo e auxiliar de servigos gerais.

O trabalho dessas duas equipes deve priorizar a atencdo aos grupos de risco (criancas,
gestantes, idosos, hipertensos, diabéticos), as acdes de promocdo da saude (integracdo inter
setorial, acdes de educagdo em saude) e as acles de prevencdo das doencas (imunizagdo,
exames preventivos, campanhas educativas) no ambito individual e coletivo.

Na pratica isto significa garantir acesso a:

=  Grupos de Educacdo em Saude (Planejamento Familiar, Prevencdo do Tabagismo,
Cuidados na Hipertensdo e Diabetes, Atividade Fisica, Prevencdo da Obesidade,
Cuidados no Pré-natal, Saude Bucal, Geragdo de Renda, etc.);

= Rodas de Terapia Comunitaria;

=  Acompanhamento do pré-natal, da puericultura, vigilancia nutricional;

= Vacinas, teste do pezinho, coleta de preventivo, escovacao orientada;

= Consultas de Medicina da Familia e Comunidade realizadas por médicos, enfermeiros e
dentistas, além de consultas médicas de ginecologia e pediatria;

= Visita domiciliar por agentes comunitarios de salde, médicos, enfermeiros, dentistas;

= (Coleta Descentralizada para exames de laboratoério;

= Cuidados de enfermagem (afericdo da pressdo arterial, curativos, administra¢do de
medicamentos com prescri¢do, nebulizagdo);

= Dispensag¢do dos medicamentos da Farmacia Basica;

= Integragdo ensino servico (participagdo de académicos da area de saude nas atividades
do cotidiano da equipe);

= |ntegragdo com a rede escolar através do Programa Saude na Escola;

= |ntegragdo com diferentes niveis e servi¢os que constituem a Rede de Atengdo a Saude
(MAC, Urgéncia e Emergéncia, Hospitalar, Vigildncias, etc);

= |ntegragdo com diferentes setores da sociedade, visando a integralidade do cuidado
em saude (acdo comunitdria, conselhos de direito, judiciario, ministério publico, etc.);

As unidades bdasicas tém equipes multidisciplinar compostas por: médicos (clinico, pediatra,
ginecologista e homeopata), enfermeiros, técnicos de enfermagem, além de recepcionistas,
assistentes administrativos e auxiliar de servicos gerais.

Essas unidades oferecem:

=  Acompanhamento do pré-natal, da puericultura, vigilancia nutricional;

= Vacinas, teste do pezinho, coleta de preventivo;

= Consultas médicas de clinica geral, ginecologia e pediatria;

= Coleta Descentralizada para exames de laboratodrio;

= Cuidados de enfermagem (afericdo da pressdo arterial, curativos, administracdo de
medicamentos com prescri¢do, nebulizagdo);

= Dispensacao dos medicamentos da Farmdcia Basica;

= |ntegragdo com diferentes niveis e servicos que constituem a rede de aten¢do a saude
(MAC, Urgéncia e Emergéncia, Hospitalar, Vigilancias, etc.).

COMO ACESSAR AS UNIDADES DA ATENGAO BASICA?
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= Consultas agendadas (consultas médicas, de enfermagem e odontologia) para os
grupos prioritarios. Podem ser agendadas pelos prdprios usudrios na unidade ou
através da visita domiciliar do agente comunitdrio de Saude;

=  Consultas de Urgéncia: de acordo com a necessidade na prépria unidade ou com
encaminhamento;

= Consultas com Especialistas: agendadas através do sistema de regulacao, via internet,
apos avaliacdo da necessidade pelo médico;

= Vacinas, teste do pezinho, afericao da pressao arterial, aplicacdo de medicamentos,
orientacdes: atendimento no mesmo dia;

= Coleta de material para exames: de acordo com o dia e hordrio programados;

= Atividades de Grupos: de acordo com o dia e hordrio programados.

= As consultas em Saude Bucal sdo agendadas de acordo com o bairro de residéncia:

= Nas UBSF;

=  Por demanda do préprio usuario;

= Em datas definidas previamente.

3.5.2 - MEDIA COMPLEXIDADE

Sdo dreas da salde responsaveis por procedimentos diferenciados e especializados tao
importantes quanto aqueles da Atencdo Basica. Representa um importante elenco de
responsabilidades, servicos e procedimentos relevantes para a garantia da resolutividade e
integralidade da assisténcia ao cidaddo, acessados através de uma Central Municipal de
Regulacdo que opera um Sistema de Regulacdo integrando os diferentes niveis de atencdo do
sistema de saude.

Neste nivel de atencdo as unidades de saude publicas e privadas complementares garantem
acesso a populacgdo as politicas definidas pelo Ministério da Saude para cuidados relacionados:
a Atencgdo Cardiovascular, a Saude Auditiva, ao Portador de Doenga Renal, a Atencdo
Oncoldgica, a Saude da Pessoa Portadora de Deficiéncia, a Saude Bucal, a Traumato —
ortopedia, a situagdes de Urgéncias e Emergéncias, ao Portador de Doenga Neuroldgica, a
Salde da Pessoa ldosa, a Atengao Integral a Sadde da Mulher, Saude da Crianga, Saude do
Adolescente, Saude do Trabalhador, a assisténcia em Unidade de Tratamento Intensivo (UTI),
as Redes Estaduais de Assisténcia a Queimados, ao Portador de Obesidade Grave, a Terapia
Nutricional, além de acesso a Triagem Neonatal, ao Sistema Nacional de Transplante, a
Assisténcia a Dor e Cuidados Paliativos, a Assisténcia Ventilatdoria ndo Invasiva, a Assisténcia
em Oftalmologia, ao Portador de lesdo ldbio-palatal ou cranio-facial e ao Plano Nacional de
Saude do Sistema Penitencidrio.

Os servicos estdo localizados nas Policlinicas, Centros de Reabilitacdo, Centros de Atencdo
Psicossocial, Espaco de Cuidado em Saude, Residéncias Terapéuticas, Centro de Doencas
Infecto Contagiosas, Centro de Controle de Zoonoses, Centros de Especialidades
Odontolégicas, Laboratério Municipal, Centro de Imagem, Farmdcia Municipal, Polo de
Ostomizados, Otica Municipal, Hospitais, Banco de Leite Humano, Banco de Tecido Ocular,
Nucleo de Hemoterapia, Nucleo de Tratamento Intermunicipal, nas unidades da Rede de
Urgéncia e Emergéncia, incluindo o SAMU, na rede de assisténcia farmacéutica e nos servicos
contratados na rede de servigos privados.

COMO FUNCIONAM AS UNIDADES DA MEDIA COMPLEXIDADE?
AcOes e servicos de saude que visam atender aos principais problemas e agravos de saude da
populacdo, realizados em ambiente ambulatorial ou hospitalar, que exigem a utilizagdo de
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equipamentos e profissionais especializados e a utilizagdo de recursos tecnolédgicos para o
apoio diagndstico e tratamento. Esta integrada a Atencdo Bdsica através de um sistema de
regulacdo. Na MC também sdo desenvolvidas acdes de promocdo, protecao, prevencdo de
agravos, diagndstico, tratamento, reabilitacdo e manutencdo da salude. As unidades da MC e
suas equipes desenvolvem acdes distintas, em func¢do do foco das situaces de saide/doenca
e dos grupos populacionais a que se destina o cuidado.

Cada uma das unidades da MC tem uma missao especifica e deve garantir o retorno do usuario
a unidade da Atencdo Basica (AB), a fim de possibilitar a continuidade do cuidado. Essas
unidades sao as Policlinicas, os Centros de Atencao Psicossocial, os Centros de Reabilitacado, os
Centros Especializados de Odontologia, o Centro de Doencas Infecciosas, enfim, as unidades
nas quais sao desenvolvidos cuidados especializados em saude.

Os atendimentos neste nivel de atencdo sdo programados e encaminhados das unidades da
Atencdo Bdasica e da prdpria Rede Especializada, através do agendamento via internet, no
Sistema de Regulagdo, com apresentacdo do Cartdo SUS. Esse ir e vir do usuario na rede de
saude exige que o primeiro encaminhamento seja feito na unidade da Atencdo Basica (AB),
apos avaliacdo do profissional de saude habilitado para este procedimento de saude.

As equipes das Unidades de Média Complexidade sdo compostas por diferentes profissionais:
assistentes sociais, arte terapeutas, cuidadores, dentistas especialistas (buco maxilo,
endodontistas, periodontistas) , enfermeiros especialistas, fisioterapeutas, fonoaudiélogos,
médicos  especialistas  (angiologistas, cardiologistas, cirurgides, dermatologistas,
endocrinologistas,  gastroenterologistas,  geriatras,  ginecologistas, hematologistas,
mastologistas, nefrologistas, neurologistas, otorrinolaringologistas, oftalmologistas, pediatras,
pneumologistas, psiquiatras, reumatologistas, urologistas), musico terapeutas, nutricionistas,
psicdlogos, recreadores, técnicos de enfermagem, além dos recepcionistas, assistentes
administrativos e auxiliares de servigos gerais. O trabalho dessas equipes também deve
priorizar a atengdo aos grupos de risco (criangas, gestantes, idosos, hipertensos, diabéticos)
além daqueles usudrios cujo processo de adoecimento exige cuidados diferenciados daqueles
dispensados na AB.

Na pratica isto significa acesso a:

= Procedimentos especializados, realizados por profissionais médicos, dentistas,
enfermeiros e outros profissionais de nivel superior e nivel médio, tais como:

=  Grupos de Educacdo em Saude (Planejamento Familiar, Prevencdo do Tabagismo,
Cuidados na Hipertensdo e Diabetes, Atividade Fisica, Prevencdo da Obesidade,
Cuidados no Pré-natal, Prevencdo do Cancer, etc.);

= Rodas de Terapia Comunitaria;

= Vigilancia nutricional;

= Cuidados de enfermagem (afericdo da pressdo arterial, curativos, administracdo de
medicamentos com prescri¢do, nebulizacdo);

= Dispensacado dos medicamentos especializados;

= Integracdo ensino servico (participacdo de académicos da area de saude nas atividades
do cotidiano da equipe);

= |ntegracdo com a rede escolar através do Programa Saude na Escola, Olhar Brasil;

= |ntegragdo com diferentes niveis e servicos que constituem a rede de atengdo a saude;

= |ntegracdo com diferentes setores da sociedade, visando a integralidade do cuidado
em saude. (Agdo Comunitaria, Conselhos de Direito, Judiciario, Ministério Publico,
etc.);

= Cirurgias ambulatoriais especializadas;

= Anestesia;
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= AcOes especializadas em odontologia;

=  Procedimentos trdumato-ortopédico;

= Procedimentos de fisioterapia

= Terapias especializadas;

= Diagnose através de exames laboratoriais, de imagem (raios X, ultrassonografia,
tomografia) e de patologia.

= Consultas com Especialistas: agendadas através do sistema de regulacao, via internet,
apos avaliacdo da necessidade pelo médico na unidade da Atengao Bdsica ou por outro
especialista;

= Nas unidades de Saude Bucal: a partir de encaminhamento pelo dentista da Atencao
Basica;

= Nas unidades de Saude Mental: por procura espontdnea ou encaminhamento da
Atencgao Basica ou de unidade de urgéncia;

= N o Centro de Doencas Infecciosas: por encaminhamento ou livre demanda do préprio
usuario;

= Centro de Imagem: através de agendamento no sistema de regulacdo, via internet;

= Laboratério Municipal: através da Coleta Descentralizada ou por demanda livre;

= Na Otica Municipal: por encaminhamento ou demanda livre. As unidades da MC além
de estarem distribuidas nos territdrios que compdem os Distritos Sanitarios Norte e
Sul, podem estar localizadas em outros municipios, fazendo parte das redes regionais
de atencdo a saude. Em Volta Redonda, além dos 03 Centros Especializados de
Odontologia, os 18 servicos integram a Rede de Atencdo a Saude.

3.5.3 - URGENCIA E EMERGENCIA

Conjunto dos servigos de saude responsaveis pelo acesso humanizado e integral aos usudrios
em situagdo de urgéncia, para garantir cuidado de forma agil e oportuna.

Embora ndo seja uma rede separada, os servicos da Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE)
integram a Rede de Atencdo em Saude.

Na RUE sdo desenvolvidas acdes de promocdo, prevencdo e vigilancia a saude além da
integracdo de diferentes niveis da Rede de Atencdo a Saude, possibilitando os primeiros
cuidados as urgéncias e emergéncias, em ambiente adequado, até a
transferéncia/encaminhamento a outros pontos de atengdo, quando necessario.

Em Volta Redonda fazem parte da Rede de Urgéncia e Emergéncia, além das unidades da
Atencdo Basica, o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU 192) e suas Centrais de
Regulacdo Médica das Urgéncias, a Central Municipal de Ambulancia, a Sala de Estabilizacdo
do Santa Cruz, a Unidade de Pronto-Atendimento/VR (UPA 24h), os Servigos de Urgéncia
24 horas do SPA Conforto e CAIS Aterrado, o Hospital Municipal Dr. Munir Rafful, o Hospital
Sdo Jodo Batista e o Servigo de Atengdo Domiciliar (SAD).

COMO FUNCIONAM AS UNIDADES DA REDE DE URGENCIA EEMERGENCIA?
Cada unidade da RUE tem caracteristicas e atribuicdes especificas, mas todas atuam com

objetivo de prestar atendimento resolutivo e qualificado aos pacientes acometidos por
quadros agudos ou agudizados.
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Além disto, devem desenvolver acdes de saude e educacdo permanente voltadas para a
vigilancia e prevencdodasvioléncias e acidentes, das lesdes e mortes no transito e das doencas
cronicas ndo transmissiveis, além de acles Inter-setoriais, de participacdo e mobilizacdo da
sociedade, visando a promocgdo da salde, prevencdo de agravos e vigilancia a saude. Com
excecdo das unidades da Atencdo Basica, os demais servicos funcionam 24h, os sete dias da
semana.

3.5.4 - REDE HOSPITALAR

A rede hospitalar no municipio de Volta Redonda é composta de trés hospitais publicos e
dois privados.

No caso dos hospitais publicos, o Hospital Municipal Dr. Munir Rafful é de média
complexidade, com servico oftalmoldgico, videoendoscopia digestiva, internacgdes clinicas,
cirdrgicas, pedidtricas, atendimento ao paciente especial e cirurgia oral referenciados pelos
dentistas de Clinicas Odontoldgicas (COC ou CEO), além de Urgéncia/Emergéncia 24 horas. E
também habilitado em alta complexidade para atendimento em Unidade de Tratamento
Intensivo Adulto.

O CAIS Aterrado é um hospital de média complexidde, habilitado para execucdo de servicos
hospitalares de referencia para atencao a pessoas com sofrimento ou trantorno mental
incluindo aquelas com necessidades decorrentes do uso de alcool e outras drogas, com leitos
de clinica médica, saude mental e psiquiatria.

O Hospital Sdo Jodo Batista (HSJB), é habilitado na rede de saide em Média e Alta
Complexidades, reconhecido pelo Ministério da Saude como Hospital Amigo da Crianga, com
Banco de Leite, e, também, possui Banco de Olhos e Banco de Sangue.

O perfil assistencial é atendimento de Urgéncia /Emergéncia 24 horas, com capacidade de
atendimento especializado, tendo leitos em clinica médica, cirdrgica, pediatrica, obstétrica,
cirurgia buco-maxilo-facial e atendimento a pacientes acidentados, Unidade de Tratamento
Intensivo Adulto e Neonatal, sendo referéncia de salide para varios municipios da regido.

HOSPITAL MUNICIPAL DR. MUNIR RAFFUL (HMMR)

Considerado um Hospital de médio porte, com capacidade instalada de 75 leitos, com nivel de
atenc¢do ambulatorial e hospitalar de média complexidade.

O fluxo de clientela é por atendimento de demanda espontdanea e referenciada, com a
emergéncia aberta 24 horas, sendo referéncia no municipio para os servigos de internagdes
clinicas e cirurgias eletivas de oftalmologia, otorrinolaringologia e videoendoscopia digestiva
alta e baixa. Executa, ainda, servico de odontologia com importante papel no atendimento
a pacientes especiais.

Credenciado junto ao MEC com Residéncia Médica nas areas de Clinica Médica, Pediatria,
Cirurgia Geral e Saude da Familia.

Mantém convénios com entidades de ensino da regido, proporcionando campo de estagio

para alunos da graduacao dos Cursos de Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Pedagogia e
Nutri¢ao.
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HOSPITAL SAO JOAO BATISTA (HSJB)

O HSJB é um Hospital Geral, Publico Municipal, de Média e Alta Complexidade. Atende
exclusivamente ao SUS, ndo sé a populacdo de Volta Redonda, como também outros
municipios da regido. E um Hospital porta aberta 24 horas, para Urgéncia/Emergéncia. Constitui-
se como uma referéncia em Alta Complexidade em Traumato - Ortopedia, Neurocirurgia,
Vascular, Buco — Maxilo — Facial e Gestacao de Alto Risco.

Possui 164 leitos distribuidos entre as clinicas médica, pediatria, cirurgia, maternidade, e
UTI e Ul Adulto e Neonatal, Centro Cirurgico e Unidade de Urgéncia/Emergéncia.

O Programa de Atenc¢do Domiciliar faz parte do Projeto de Humanizagcdo que, além de
promover adesospitalizacdo dos pacientes, favorece o fortalecimento do vinculo
paciente-familia, com pessoas assistidas em domicilio.

O Hospital, em 2002, recebeu o titulo de Hospital Amigo da Crianga por ter cumprido os dez
passos para o sucesso do aleitamento definidos pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS),
Fundo das Nagbes Unidas paraaInfancia (UNICEF) e o Ministério da Saude.

Servicos : Unidade de urgéncia/emergéncia Adulto (10 boxes) e Pediatrica (7 boxes); Centro
Cirurgico com 4 salas e 1 Recuperacdao Pds-Anestésica; Centro Obstétrico com 2 salas
cirargicas, 1 Unidade de Pré Parto com 5 leitos e 1 sala de Parto Normal; Unidade Terapia
Intensiva e Unidade Intermediaria Adulto e Neonatal; Enfermarias de Clinica Médica, Clinica
Cirargica, Obstetricia, Ginecologia e Pediatria; Servicos de Apoio a Diagnose e Terapia: com
Tomografia Computadorizada, Doppler Vascular, Broncoscopia, Fisioterapia, entre outros;
Programa de Atendimento Domiciliar (PAD); Banco de Leite Humano e Lactario; Nucleo de
Hemoterapia; Banco de Tecido Ocular Humano; Unidade de Nutrigdo e Dietética;
Ambulatdério de Consultas Especializadas; Setores de Apoio Administrativo e Servigos
Gerais.

BANCO DE HEMOTERAPIA (Banco de Sangue) Dr. Paulo Roberto Alves

Arantes

O Banco de Sangue tem como missdo, prover de Hemocomponentes os Hospitais publicos e
privados contratados ao SUS em Volta Redonda e os hospitais publicos das cidades de
Pinheiral, Rio Claro e Pirai.

Para doar sangue, a pessoa deve ter entre 16 e 67 anos, pesar no minimo 50 quilos e apresentar
boa saude. N3o é necessario estar em jejum, bastando apenas ndo ter ingerido alimentos
gordurosos. Os homens podem doar uma vez a cada dois meses, fazendo no mdaximo quatro
doacbes por ano, e as mulheres uma vez a cada trés meses, com no maximo trés doacdes ao
ano.

O tempo de coleta de sangue pode variar entre 5 e 15 minutos, no entanto, na maioria dos
casos nao ultrapassa 6e7 minutos.

BANCO DE TECIDO OCULAR (Banco de Olhos) Pedro Sélmo Thiesen

O Banco de Olhos tem como objetivos captar, avaliar, processar, armazenar e disponibilizar
as corneas para a Central de Transplantes do Rio de Janeiro.
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E o Unico banco de capta¢do de cérneas do estado do Rio de Janeiro. A pessoa que deseja
ser doadora de drgdos e tecidos deve manifestar em vida o desejo de ser doador e informar
a suafamilia.

A entrevista com a familia é realizada pela equipe técnica do Banco de Olhos, sendo a
oportunidade para que seja autorizada a doacdo e praticado o ato de solidariedade.

O doador deve ter entre 10 e 80 anos, e ndo pode ter tido contato com o virus da hepatite,
HIV ou ter morrido com infecgdo (septicemia).

BANCO DELEITEHUMANO

E um centro especializado, obrigatoriamente vinculado ao Hospital S3o Jodo Batista,
responsavel pela promoc¢do do aleitamento materno e execucdo das atividades de coleta,
processamento e controle de qualidade de colostro, leite de transicao e leite humano maduro,
para posteriordistribuicdo, sob prescricdo do médico.

E um estabelecimento sem fins lucrativos, sendo vedada & compra e venda na aquisicio e
distribuicdo dos seus produtos.

Os procedimentos adotados para o processamento e o controle de qualidade do leite humano
sdo sensiveis e seguros o suficiente para ndo colocar em risco a satde dos consumidores.
Todos os procedimentos utilizados foram validados pelo Centro de Referéncia Nacional,
instalado no Instituto Fernandes Figueira - Funda¢do Oswaldo Cruz.

DOADORAS

As doadoras sdo por definicdo, mulheres sadias que apresentam secrecdo Lactea superior
as exigéncias de seus filhos e que se dispdem a doar o excedente por livre e espontanea
vontade.

Serdo inaptas para a doagdo, a critério médico, as nutrizes que sejam portadoras de
doengas infecto- contagiosas ou que se encontrem emrisco nutricional.

Compéem a rede complementar, os seguintes hospitais privados habilitados pelo
Ministério da Saude:

HOSPITAL VITA-VOLTAREDONDA

Participa da Rede Estadual de Saude em Assisténcia de Alta Complexidade
Cardiovascular, oferecendo procedimentos em cardiologia intervencionista e cirurgia
cardiovascular.

HOSPITAL JARDIM AMALIA(HINJA)

Unidade de Alta Complexidade em Oncologia, fazendo parte da Rede Estadual de Saude,
através do Sistema Regulatdrio, sendo referencia para as microrregiées do Médio Paraiba,
Centro Sul e Baiadallha Grande.
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3.5.5 - DIVISAO AREAS TECNICAS/EDUCACAO EM
SAUDE

A Divisdo da Area Técnica e Educacdo Permanente é composta por dezenove (19) Areas
Técnicas em Saude, contemplando todo o ciclo da vida humana, numa proposta de promocgao
e reabilitacdo em saude. Atualmente trabalhamos em consonancia com a Politica Nacional de
Educacdo Permanente, como dispositivo para o desenvolvimento do SUS, através da Educacdo
em Saude que veio somar numa perspectiva de mudanca da gestdo do cuidado e suas praticas.
Nossa proposta é desenvolver um trabalho, cotidiano em salde, multiprofissional e
intersetorial com uma abordagem transversal. Atuamos junto aos trés niveis de atencdao em
saude, apresentando propostas que visem a formacdo integral de nossos profissionais.

AS AREAS TECNICAS SAO:

SETOR DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
SETOR DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DA MULHER
SETOR DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DO HOMEM
SETOR DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DO IDOSO
SETOR DE SAUDE MENTAL

SETOR DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE BUCAL

SETOR DE DOENCAS E AGRAVOS NAO TRANSMISSIVEIS
SETOR DE DOENCAS TRANSMISSIVEIS

SETOR DE TABAGISMO

SETOR DE PRATICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES
SETOR DE ALIMENTAGAO E NUTRICAO

SETOR DE SAUDE NA ESCOLA

NN N N N Y N N N N NN

3.5.6 - VIGILANCIA EM SAUDE

Conjunto de acdes destinadas a controlar determinantes, riscos e danos a saude da populacdo
tanto a abordagem individual como coletiva dos problemas de satde.

Compreende a articulagdo da vigilancia, promogdo, preven¢do e controle de doengas e
agravos a saude: vigilancia e o controle das doengas transmissiveis; a vigilancia das
doengas e agravos ndo transmissiveis; a vigilancia da situagdo de saude, vigilancia ambiental
em saude, vigilancia da salde do trabalhador e a vigilancia sanitdria, em todos os niveis de
atengdo dasaude.

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

E através da Vigilancia Epidemiolégica que conhecemos qualquer mudanca nos fatores
determinantes e condicionantes da saude individual ou coletiva. Assim, podemos adotar
medidas de prevengdo e controle da ocorréncia ou disseminac¢do de cada doenga ou agravo
a saude dapopulagao.

Quais servigos disponibilizados a populagao?

Salas de Imunizac¢do, funcionando em todas as unidades da Atengao Bdsicas; Campanhas de
vacina¢do humana; Monitoramento de doengas e agravos de notificagao.
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VIGILANCIA AMBIENTAL

A Vigilancia Ambiental é dividida em duas grandes areas de atuacdo, sendo uma
correspondente ao Centro de Controle de Zoonoses e outra correspondente ao controle e
vigilancia de agravos aos seres humanos relacionados ao meio ambiente, tais como ar, dgua
e outros.

O Centro de Controle de Zoonoses (CCZ) é o setor da Secretaria Municipal de Saude com
competéncia e atribuicdo para desenvolver os servicos de controle de doencas transmitidas
por vetores, agravos por animais pegonhentos e das questées das zoonoses em geral
(doengas naturalmente transmissiveis entre animais e seres humanos), além dos agravos
ocorridos pelos animais e/ou ambientes habitados por estes.

As principais agdes executadas sdo: Controle de roedores; Controle de Animais Pegonhentos;
Controle de Vetores; Controle do Aedes aegypti (Combate a Dengue); Controle de Reservatérios
e Hospedeiros, que compreende servicos como: atendimento a denudncias de criacOes
irregulares de porcos, apreensdao de eqiideos em via publica, vacinacdo antirdbica de cdes e
gatos, programa de castracdo de cdes e gatos e Fiscalizacdo e Controle de Terrenos baldios
além de Acdes de Educacdo em Saude voltadas para o controle de Zoonoses.

VIGILANCIA SANITARIA

S3do as acles capazes de prevenir, diminuir ou eliminar os riscos a saude decorrente do
meio ambiente, da producdo e circulacdo de bens e da prestacdo de servicos de interesse a
saude.

A Vigilancia Sanitaria faz valer as determinagdes das diversas legislagGes sanitdrias, que
normatizam e regulam toda produgdo ou prestacdo de servigos de interesse a saude. Deste
modo, suas atividades envolvem a fungdo normatizadora e reguladora, orientagdo e
informacdo além de um papelfiscalizador e de policia.

VIGILANCIA EM SAUDE DO TRABALHADOR

O servigo de Vigilancia em Saude do Trabalhador de Volta Redonda funciona atualmente em
conjunto com o Centro Regional de Saude do Trabalhador (CEREST), desenvolvendo agdes e
praticas que envolvem desde a vigilancia sanitadria, como a¢bes sobre os agravos relacionados
ao trabalho; intervengBes sobre fatores de risco, ambientes e processos de trabalho,
compreendendo também ag¢des relativas ao acompanhamento de indicadores para fins de
avaliacdo da situacdo de saude e articulagdao de agbes de promocdo da saude e de prevengao
de riscos.
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4. ANALISE DA SITUACAO
DE SAUDE



4.1 - PERFIL DEMOGRAFICO E SOCIO-ECONOMICO
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4.1.1 - ASPECTO DEMOGRAFICO

Segundo dados do IBGE, a populagdo estimada do Municipio de Volta Redonda para 2017 é de
265.201 pessoas, com densidade demografica de 1.412,75 hab/km? (censo 2010).

Distribuicao da populagio por sexo, segundo os grupos de idade, Volta Redonda.
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Comparativo do indice de Desenvolvimento Humano
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Fonte: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD 2010

Populagao Residente e Domicilios, Volta Redonda — anos: 1970 a 2010
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Rendimento Domiciliar Per capita — Ano: 2010
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Populagao residente, por grupos de idade — 2010
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4.1.2 - ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

Em 2014, Volta Redonda tinha um PIB per capita de RS 40174.38. Na comparac¢do com 0s
demais municipios do estado, sua posicdao era 25 de 92. J4 na comparacdo com cidades do
Brasil todo, sua colocacdao era de 391 de 5570. Em 2015, tinha 63.7% do seu orcamento
proveniente de fontes externas. Em comparacdo as outras cidades do estado, estava na
posicao 63 de 92 e, quando comparado a cidades do Brasil todo, ficava em 4735 de 5570.

TRABALHO E RENDIMENTO

Em 2015, o salario médio mensal era de 2.5 saldrios minimos. A proporcao de pessoas
ocupadas em relacdo a populacdo total era de 30.7%. Na comparacdao com os outros
municipios do estado, ocupava as posicées 17 de 92 e 15 de 92, respectivamente. Jd na
comparacdo com cidades do pais todo, ficava na posicdo 580 de 5570 e 481 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio saldrio
minimo por pessoa, tinha 32.7% da populacdo nessas condi¢des, o que o colocava na posicao
72 de 92 dentre as cidades do estado e na posicdo 4111 de 5570 dentre as cidades do Brasil

No quesito industria, o municipio conta ainda com as fabricas de cimento como a Votoran
(Integrante do grupo Votorantim) e Tupi (CP — Cimentos e Participa¢Ges); a Usina de Oxigénio
e Nitrogénio da White Martins; a Industria de Agos Laminados (INAL); a Companhia Estanifera
Brasileira (CESBRA); a fabricante de tubos de aco, S/A Tubonal. Dentre as industrias de menor
porte, existem aquelas voltadas tanto para a area de metalurgia, como de vestudrio e de
produtos alimenticios. Esta em fase de desenvolvimento um grande pdlo industrial localizado
as margens da Rodovia dos Metalurgicos, bem préximo da Rodovia Nova Dutra.

4.1.3 - ASPECTO HABITACIONAL

Apresenta 96.1% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 63.4% de domicilios
urbanos em vias publicas com arborizagdo e 75.1% de domicilios urbanos em vias publicas com
urbanizagdo adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentagdo e meio-fio). Quando
comparado com os outros municipios do estado, fica na posi¢do 3 de 92, 43 de 92 e 3 de 92,
respectivamente. J4 quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posi¢ao é 150 de 5.570,
3.492 de 5.570 e 49 de 5.570, respectivamente.

4.1.4 - ASPECTO EDUCACIONAL

Em 2015, os alunos da rede publica da cidade apresentaram nota média de 5.9 no IDEB. Para
os alunos dos anos finais, essa nota foi de 4.2. Na comparacdo com cidades do mesmo estado,
a nota dos alunos dos anos iniciais colocava esta cidade na posicdo 7 de 92. Considerando a
nota dos alunos dos anos finais, a posi¢cdo passava a 40 de 92. A taxa de escolarizagdo (para
pessoas de 6 a 14 anos) foi de 98.5 em 2010. Isso posicionava o0 municipio na posi¢do 21 de 92
dentre as cidades do estado e na posicao 1.288 de 5.570 dentre as cidades do Brasil.

A rede municipal de ensino publico conta com 96 UNIDADES ESCOLARES mais 8 conveniadas,

13 creches municipais, 22 Centros Municipais de Educac¢do Infantil, 53 escolas municipais mais
5 unidades da FEVRE e 03 escolas especializadas.
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Volta Redonda possui uma rede de ensino que oferece desde a educa¢do bdsica, formacdo
técnica, cursos de graduacdo até os cursos de pds-graduacgao lato sensu e stricto sensu, com
uma diversidade de areas para atender as demandas de profissionais na regido, tanto nas
areas da industria mecanica e metallrgica quanto da saude.

A rede municipal de ensino publico e privado conta com mais de 80 escolas, em sua maioria
dedicada ao ensino fundamental (municipal e estadual) e ensino médio (estadual), além da
Escola Técnica Pandia Calégeras (ETPC), em parceria com a CSN, especializada na formacdo
técnico-profissional em Mecanica, Telecomunicacdes, Informatica, Metalurgia, Seguranca do
Trabalho dentre outros.

Na formacao profissional, sob responsabilidade direta do poder publico destacam-se:

O Instituto Estadual de Educacdo Professor Manuel Marinho especializado na formacao de
professores de ensino fundamental (primeira fase);

A Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC), iniciativa do governo estadual fluminense,
com dois nucleos em Volta Redonda;

O Centro de Educac¢do a Distancia do Estado do Rio de Janeiro Professor Darcy Ribeiro
(CEDERJ), fruto da parceria de varias universidades federais e estaduais do Rio de Janeiro,
oferece cursos semipresenciais. O polo possui cursos de Matematica, Ciéncias Bioldgicas,
Tecnologia em Computacao, Fisica e Pedagogia;

O Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), em funcionamento desde agosto de 2009 no
municipio, possui cursos de ensino médio, técnicos de Metrologia e Automacdo Industrial e
licenciaturas em Fisica e Matematica. Além de cursos de atualizacao e especializacao;
Os campus da Universidade Federal Fluminense: a Unidade de Engenharia e Ciéncias Basicas
(ECB) e a Unidade de Humanidades, Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas (HCS).

No setor privado:

O Centro Universitario de Volta Redonda (UniFOA) possui diversos campus na cidade que
oferecem cursos nas dreas de saude, humanas e tecnoldgicas.

O Centro Universitario Geraldo Di Biase (UGB), Campus Aterrado - pertencente a Fundacdo
Educacional Rosemar Pimentel (FERP) oferece cursos nas areas de Administracdo, Arquitetura
e Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas, Direito, Economia, Geografia, Histdria, Letras, Computacao,
Matematica e Pedagogia.

O Centro Universitario de Barra Mansa (UBM) - campus Cicuta estd localizado entre os

municipios de Volta Redonda e Barra Mansa. O campus oferece cursos em areas diversas, tais
como: Administracdo, Artes Visuais, Direito, Engenharia da Computacdo e Enfermagem;
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4.2 - PERFIL EPIDEMIOLOGICO

A analise da situacdo sanitaria esta apoiada em dados oficiais extraidos dos sistemas de
informacdo, assim como para a tomada de decisGes baseadas em evidéncias e para a
programacao de acles de saude. O estado de saude da populacdo é analisado a partir de
informacdes sobre mortalidade, morbidade, expectativa de vida, incapacidade, acesso a
servicos, qualidade da atencdo, condi¢cdes de vida, fatores ambientais, entre outros
determinantes sociais.

A situagdo sanitdria é determinada pela andlise de determinados atributos e dimensdes do
estado de saude da populagdo e do desempenho do sistema de saude.

4.2.1 - MORBIDADE

DOENGAS E AGRAVOS NAO TRANSMISSIVEIS

As Doencas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) sdo doencas multifatoriais que se
desenvolvem no decorrer da vida e sdo de longa duracgao.

Segundo estimativas da Organizacdo Mundial de Saude, atualmente as DCNTs sdo
consideradas um sério problema de saude publica, e ja eram responsaveis por 63% das mortes
no mundo, em 2008.

Seguindo essa tendéncia mundial, no Brasil, em 2013, as DCNT foram a causa de
aproximadamente 72,6% das mortes (SIM 2015). Isso configura uma mudanga nas cargas de
doengas, e se apresenta como um novo desafio para os gestores de saude. Ainda mais pelo
forte impacto das DCNT na morbimortalidade e na qualidade de vida dos individuos afetados,
a maior possibilidade de morte prematura e os efeitos econémicos adversos para as familias,
comunidades e sociedade em geral.

As DCNTSs sdo resultado de diversos fatores, determinantes sociais e condicionantes, além de
fatores de risco individuais como tabagismo, consumo abusivo de dlcool, inatividade fisica e
alimentagdo nao sauddveis. As quatro DCNTs de maior impacto mundial sdo: doengas
cardiovasculares, diabetes, cancer e doengas respiratérias cronicas.

Morbidade hospitalar, internagées por capitulo CID-10, Volta Redonda, ano 2012 a 2016.

Morbidade 2012 2013 2014 2015 2016
I. Algumas doencas infecciosas e parasitarias 680 728 620 734 716
Il. Neoplasias (tumores) 855 848 888 1007 1176
IIl. Doengas sangue orgdos hemat e transt imunitar 213 194 172 236 198
IV. Doengas enddcrinas nutricionais e metabdlicas 307 216 201 246 263
V. Transtornos mentais e comportamentais 511 436 347 311 310
VI. Doengas do sistema nervoso 292 271 314 347 342
VIIl. Doencas do olho e anexos 28 99 268 562 566
Vlll.Doencas do ouvido e da apdfise mastodide 15 17 10 10 14
IX. Doencas do aparelho circulatorio 2.088 1.760 1.741 1.792 1.852
X. Doengas do aparelho respiratdrio 1.345 1.207 1.250 1.195 1.249
XI. Doencas do aparelho digestivo 1.580 1.559 1.496 1.693 1.695
XIl. Doencas da pele e do tecido subcutaneo 236 227 237 206 251
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Morbidade 2012 2013 2014 2015 2016

Xlll.Doengas sist osteomuscular e tec conjuntivo 538 464 406 484 340
XIV. Doengas do aparelho geniturindrio 1.169 1.159 1.295 1.345 1.409
XV. Gravidez parto e puerpério 2.080 2.058 2.000 2.032 1.994
XVI. Algumas afec originadas no periodo perinatal 198 186 172 184 202
XVII.Malf cong deformid e anomalias cromossémicas 66 86 90 75 71
XVIIL.Sint sinais e achad anorm ex clin e laborat 119 156 162 178 146
XIX. LesGes enven e alg out conseq causas externas 1.149 1.137 1.167 1.231 1.170
XX. Causas externas de morbidade e mortalidade 3 1 2 - -
XXI. Contatos com servicos de saude 438 336 358 277 260

Total 13.910 13.145 13.196 14.145 14.224

Fonte: Tabnet/DataSUS

A principal causa de internacdo hospitalar foram as doencas do capitulo XV: Gravidez, parto e
puerpério, e a segunda principal causa foram as doencas do capitulo IX: Doencas do aparelho
circulatério. Esta ordem é a mesma apresentada desde de 2013. A terceira causa as doencas
referente ao capitulo XI: Doencas do aparelho digestivo, se mantém nesta posicao desde 2012,
e apresenta ligeira redugdo (2,6%) em relagdo a 2012.. A redugdo no indice de internagdes
reflete, dentre outros fatores, a melhoria da qualidade assistencial.

DOENGAS TRANSMISSSIVEIS

TUBERCULOSE

Segundo o Ministério da Saude a tuberculose (TB) é uma doenga infecciosa e transmissivel que
afeta prioritariamente os pulmdes. Anualmente, sdo notificados cerca de 10 milhdes de novos
casos em todo o mundo, levando mais de um milhdo de pessoas a dbito. O surgimento da Aids
e o aparecimento de focos de tuberculose resistente aos medicamentos agravam ainda mais
esse cenario.

CENARIO NACIONAL

No Brasil, a tuberculose é um sério problema da saude publica, com profundas raizes sociais. A
cada ano, sdo notificados aproximadamente 70 mil casos novos e ocorrem 4,5 mil mortes em
decorréncia da doenca. A tuberculose tem cura e o tratamento é gratuito e disponibilizado
pelo Sistema Unico de Saude.

Segundo a Sala de Apoio a Gestdo Estratégica do Ministério da Saude no Brasil a taxa de
incidéncia de tuberculose chegou a 33,15. A taxa de incidéncia de casos baciliferos chegou a
17,41, com apenas 40,5 de casos curados.

Tendo em vista a nova era para o controle da tuberculose, a OMS redefiniu a classificagdo de
paises prioritarios para o periodo de 2016 a 2020. Essa nova classificagdo é composta por trés
listas de 30 paises, segundo caracteristicas epidemioldgicas: 1) carga de tuberculose, 2)
tuberculose multidrogarresistente e 3) coinfeccdo TB/HIV. Alguns paises aparecem em mais
de uma lista, somando assim, um total de 48 paises prioritdrios para a abordagem da
tuberculose. O Brasil se encontra em duas dessas listas, ocupando a 202 posicdo na
classificacdo de carga da doenca e a 192 quanto a coinfec¢do TB/HIV. Vale destacar que os
paises que compdem essas listas representam 87% do numero de casos de tuberculose no
mundo.
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CENARIO ESTADUAL

A situacdo no Estado do Rio de Janeiro é alarmante, segundo dados da Secretaria Estadual de
Saulde, em 2016 foram registrados cerca de 15 mil casos da doenca e deste total, 12 mil novos
registros, 70 casos por 100 mil habitantes. Para considerar a doenca sob controle o Estado
deveria alcancar incidéncia de 03 casos para 100 mil habitantes.

A doenca tem cura, mas o numero de pacientes que abandonam o tratamento é crescente,
atingindo uma taxa de 11,4% em 2016. A Organizacdao Mundial de Saude preconiza no maximo
a taxa de abandono até 5%.

CENARIO MUNICIPAL

Em Volta Redonda, os gréficos a seguir apresentam a série histérica de casos novos de
tuberculose e taxa de cura. Em consulta ao setor de epidemiologia percebe-se que ha
inconsisténcia de dados inseridos no Sistema de Informacdo de Agravos de Notificacdo,
dificultando portanto, a analise mais fiel da realidade, o que requer empenho na elaboragdo e
monitoramento de um plano de ac¢do para alcance dos indicadores operacionais.

O diagndstico precoce e o tratamento adequado sdo fundamentais para o alcance desses
indicadores.  Sobretudo, em relacdo ao acesso ampliado para a suspeita diagndstica,
aumentando o coeficiente de deteccgao.

A série historica representada no grafico da proporcdo de exame anti-HIV realizados entre os
casos novos de tuberculose, demonstra que no decorrer dos anos este indicador apresenta um
crescimento significativo.

Casos novos de tuberculose, Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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Proporgao de cura de casos novos de tuberculose pulmonar com confirmagao laboratorial,
Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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Proporgao de exame anti-HIV realizados entre os casos novos de tuberculose,
Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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HANSENIASE

Segundo o Ministério da Saude a Hanseniase é uma doenca crbnica, transmissivel, com
preferéncia pela pele e nervos periféricos, o que lhe confere alto poder de causar
incapacidades e deformidades fisicas, principais responsaveis pelo estigma e preconceito que
permeia a doenga. A transmissdo se dd de uma pessoa doente sem tratamento, para outra,
apds um contato préximo e prolongado.
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CENARIO NACIONAL

Entre 2006 a 2015, o Brasil conseguiu reduzir em 28% a taxa de detec¢do da doenga, reduzindo
de 43.652 para 28.761 o numero de casos novos diagnosticados, no mesmo periodo.
Entretanto, mesmo com a reducdo apresentada, a detec¢do no pais ainda é considerada alta
para a Organizacdo Mundial de Saude (OMS). Dos 28.761 casos registrados em 2015, 2.113
(7,34%) foram em criangas com menos de 15 anos, sinalizando focos de infec¢do ativos e
transmissdes recentes.

Segundo a Sala de Apoio a Gestdo Estratégica do Ministério da Saude a taxa de deteccdo no
Brasil foi de 12,23 por 100.000 habitantes, 81,74 de casos curados e 55,69 de contatos
examinados.

CENARIO ESTADUAL

Entre 2006 a 2015, o Brasil conseguiu reduzir em 28% a taxa de deteccdo da doenca, reduzindo
de 43.652 para 28.761 o numero de casos novos diagnosticados, no mesmo periodo.
Entretanto, mesmo com a reducdo apresentada, a detecgdo no pais ainda é considerada alta
para a Organizacdao Mundial de Saude (OMS). Dos 28.761 casos registrados em 2015, 2.113
(7,34%) foram em criangas com menos de 15 anos, sinalizando focos de infec¢do ativos e
transmissGes recentes.

CENARIO MUNICIPAL

Em 2012 e 1014 foram registrados 1 caso por ano em menores de 15 anos de idade, com taxa
de deteccdo de 0,075 por 100.000 habitantes indicando endemicidade e falta de acGes efetivas
de educacdo em saude, voltadas para o diagndstico precoce da doenca, principalmente nessa
faixa etaria.

Proporgao de cura dos casos novos de hanseniase diagnosticados nos anos das coortes,
Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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Proporgdo de contatos examinados de casos novos de hanseniase,
Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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AIDS E HIV

A AIDS é uma doenca cronica que atinge o sistema imunoldgico, podendo levar a morte quando
nao tratada. O individuo que sofre de AIDS tem a sua imunidade enfraquecida contra as
infeccdes ou tumores.

A transmissdo do HIV ocorre por meio do sangue, sémen (também o liquido seminal que
escorre no inicio da ere¢do), secre¢Oes vaginais e leite, da mde para o recém-nascido ao
amamentar, por isso recomenda-se a ndo amamentag¢do quando a mae tem o HIV.

A AIDS ainda ndo tem cura e nenhuma vacina de preveng¢ao ou contra ela, apenas tratamento.

CENARIO NACIONAL

Segundo dados do Ministério da Sadide em 2015 a taxa de detec¢do de AIDS (por 100 mil
habitantes) em homens foi de 27,9 e em mulheres 12,7. A taxa para a faixa de 15 a 24 anos foi
de 13,9 (por 100 mil habitantes) e 2,5 (por 100 mil habitantes) para menores de 5 anos de
idade. Em 2016, segundo a categoria de exposicdo individuos do sexo masculino com 13 anos
de idade ou mais a taxa de detecc¢do (por 100 mil habitantes) foi de 21,9 em homossexuais, 5,0
em bissexuais e 51,0 em heterossexuais.

No Brasil, no periodo de 2000 até junho de 2016, foram notificadas 99.804 gestantes
infectadas com HIV. Verificou-se que 39,8% das gestantes residiam na regido Sudeste (39,8%).
A taxa de detecgdo de gestantes com HIV no Brasil vem apresentando tendéncia de aumento
nos ultimos dez anos; em 2006, a taxa observada foi de 2,1 casos/mil nascidos vivos, a qual
passou para 2,7 em 2015.

Em 2015, foram identificadas 7.901 gestantes no Brasil, sendo 31,9% na regido Sudeste.

CENARIO ESTADUAL

Segundo dados do Ministério da Saude em 2015 a taxa de detecgdo de AIDS (por 100 mil
habitantes) em homens foi de 40,2 e em mulheres 21,3. A taxa para a faixa de 15 a 24 anos foi
de 21,3 (por 100 mil habitantes) e 5,0 (por 100 mil habitantes) para menores de 5 anos de
idade. Em 2016, segundo a categoria de exposicdo em individuos do sexo masculino com 13
anos de idade ou mais, a taxa de deteccdo (por 100 mil habitantes) foi de 19,6 em
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homossexuais, 3,2 em bissexuais e 33,3 em heterossexuais. Na analise comparativa entre as
esferas administrativas, observa-se que apenas as taxas relacionadas a exposicdo em
homossexuais e heterossexuais que ndo superaram respectivamente a taxa nacional.

CENARIO MUNICIPAL

Segundo dados do Ministério da Saude em 2015 a taxa de detec¢do de AIDS (por 100 mil
habitantes) em homens foi de 30,9 e em mulheres 15,4. A taxa para a faixa de 15 a 24 anos foi
de 11,9 (por 100 mil habitantes) e 0,0 (por 100 mil habitantes) para menores de 5 anos de
idade. Em 2016, segundo a categoria de exposicdao em individuos do sexo masculino com 13
anos de idade ou mais, a taxa de deteccdo (por 100 mil habitantes) foi de 16,7 em
homossexuais, 0,0 em bissexuais e 83,3 em heterossexuais. Na andlise comparativa entre as
taxas nacional e estadual, relacionadas a exposicdo em heterossexuais, a taxa municipal
supera significativamente. Observa-se na série histdrica que a taxa de detec¢do (por 100 mil
habitantes) de casos de AIDS entre 15 a 24 anos apresenta curva descendente.

Taxa de deteccdo (por 100.000 hab.) de casos de AIDS notificados no SINAN, por ano de
diagnostico, em homens e mulheres, Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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Taxa de detecgdo (por 100.000 hab.) de casos de AIDS notificados no SINAN, por ano de

diagnostico, entre 15 a 24 anos, Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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Taxa de detecgdo de casos de AIDS notificados no SINAN em individuos do sexo masculino
com 13 anos de idade ou mais, segundo categoria de exposi¢ao, por ano de diagndstico,

Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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Casos de AIDS notificados no SINAN em individuos do sexo masculino com 13 anos de idade

ou mais, heterossexuais, por ano de diagnéstico, Volta Redonda, anos: 2012 a 2016.

/90 N\

80
70

60

50 - H Nacional

40 - H Estadual
30 - i Municipal
20 -

10 -

0 -

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: SVS/MS

92



Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

Numero de casos de HIV+, por faixa etdria, Volta Redonda — anos: 2012 a 2016.
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SIFILIS

CENARIO NACIONAL
Segundo dados do Ministério da Saude, em 2015 foram notificados 33.381 casos de sifilis em
gestantes, com taxa de detecc¢do de 11,2 (por 1.000 nascidos vivos). Foram registrados 19.235

de sifilis congénita em 2015 em menores de um ano de idade, com taxa de incidéncia de 6,5 (por 1.000
nascidos vivos) por ano de diagndstico.

CENARIO ESTADUAL

Segundo dados da Secretaria Estadual de Saude, o Estado do Rio de Janeiro atingiu em 2015
uma taxa de deteccdo de 21,6 casos de sifilis em gestantes (por 1000 nascidos vivos), bem
acima dos valores encontrados em nivel nacional. Em 2015, o Estado do Rio de Janeiro
notificou 3.205 casos de sifilis congénita, com uma taxa de incidéncia de 13,6 casos por 1.000
nascidos vivos, o que representa uma das maiores incidéncias do pais. Em relacdo a faixa etaria
da mae, evidencia-se que o maior percentual de gestantes se encontra entre 20 e 24 anos de
idade, representando 32,6% dos casos diagnosticados, no periodo de janeiro de 2011 a
dezembro de 2015.

CENARIO MUNICIPAL

Segundo dados do Ministério da Saude, o municipio atingiu em 2015 uma taxa de detecgdo de
5,5 casos de sifilis em gestantes (por 1000 nascidos vivos) e 3,4 casos de sifilis congénita. Na
andlise da série histdrica do percentual de casos de gestantes com sifilis segundo idade
gestacional por ano de diagndstico, observa-se um crescimento significativo de casos,
apontando a necessidade de detecgdo precoce de casos nas primeiras semanas de gestagao.

O comportamento da sifilis congénita apresenta nos ultimos anos aumento expressivo do
numero de notificagdes representado no grafico. O aumento dos registros de casos sdo
atribuidos as dificuldades encontradas para o tratamento adequado da gestante com
diagndstico e de seu parceiro. Diante do ocorrido, torna-se necessario o empenho de toda a
RAS, em relacdo ao tratamento oportuno.
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Casos notificados de sifilis congénita, em gestante e adquirida, Volta Redonda — 2012 a 2016
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Distribuicdao percentual de casos de gestantes com sifilis segundo idade gestacional por ano
de diagndstico, Volta Redonda, anos — 2012 a 2016.
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Casos de gestantes com sifilis segundo faixa etdria por ano de diagnéstico.
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Controle da Sifilis congénita

A Sifilis congénita é importante evento sentinela na saude da crianga e o seu controle engloba
inimeras a¢des, sendo as mais importantes: qualificacdo do pré-natal com diagndstico precoce
da gestacdo; garantia de acesso ao pré-natal e realizacdo dos exames de rotina, incluindo o
VDRL da gestante (2 rotinas) e do parceiro; diagndstico preciso da sifilis na gestante e
realizagdo do tratamento adequado da gestante e de seus parceiros; testagem do VDRL nas
maternidades em situacdo de parto e/ou aborto; notificacdo ao SINAN e vigilancia do caso
notificado. A falha de alguma destas agdes resulta no nascimento de criangas infectadas pela
sifilis que necessitam de internagdo neonatal, para diagndstico e tratamento especifico, e em
algumas gestagBes culmina com o estabelecimento de sequelas importantes, incluindo o
abortamento e/ou a morte do concepto.

Em nossos servicos de salde ainda sdo notificados casos de sifilis na gestacdo e sifilis
congénita, apesar das acdes de qualificacdo do cuidado a gestante e ao seu recém nascido.
Portanto, é preciso investir esforcos para o controle desta doenca sexualmente transmissivel,
principalmente em mulheres em idade fértil. As equipes de saude devem ser envolvidas em
atividades de educacdo permanente para sua qualificacdo, assegurando que desenvolvam
acles de educacdo em saude voltadas inclusive aos adolescentes, orientando a populacdo
sobre praticas sexuais seguras e ampliando seu acesso aos preservativos masculino e feminino.
E importante incentivar as gestantes para a prevenc¢do, detecgdo precoce e tratamento
adequado desta doenga e manter as equipes de saude atualizadas no seu manejo.

HEPATITES

Grave problema de salde publica no Brasil e no mundo, a hepatite é a inflamacdo do figado.
Pode ser causada por virus ou pelo uso de alguns remédios, alcool e outras drogas, assim como
por doencas autoimunes, metabdlicas e genéticas. Sdo doencas silenciosas que nem sempre
apresentam sintomas, mas, quando estes aparecem, podem ser cansaco, febre, mal-estar,
tontura, enjoo, vomitos, dor abdominal, pele e olhos amarelados, urina escura e fezes claras.

Segundo o Ministério da Saude, no Brasil, as hepatites virais mais comuns sdo as causadas
pelos virus A, B e C. Existem, ainda, os virus D e E, esse Ultimo mais frequente na Africa e na
Asia. Milhdes de pessoas no Brasil sdo portadoras dos virus B ou C e ndo sabem. Elas correm o
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risco de as doengas evoluirem (tornarem-se cronicas) e causarem danos mais graves ao figado,
como cirrose e cancer.

CENARIO NACIONAL

Segundo dados do Ministério da Saude, em 2016 a taxa de detec¢do de hepatite A foi de 0,6
(por 100 mil habitante)s, de hepatite B foi de 6,9 (por 100 mil habitantes), de hepatite C de
13,3 (por 100 mil habitantes). Na distribuicdo de ocorréncia de ébitos entre as hepatites, a
maior concentracao dos dbitos foi em relacdo a hepatite C, com registro de 2.028 dbitos no
territdrio nacional.

CENARIO ESTADUAL

Segundo dados do Ministério da Saude, em 2016 a taxa de deteccdo de hepatite A foi de 0,2
(por 100 mil habitante)s, de hepatite B foi de 3,1 (por 100 mil habitantes), de hepatite C de
11,5 (por 100 mil habitantes). Na distribuicdo de ocorréncia de 6bitos entre as hepatites, a
maior concentracdo dos ébitos foi em relacdo a hepatite C, com 6ébitos registro de 284 ébitos
no Estado do Rio de Janeiro.

CENARIO MUNICIPAL

Na analise dos graficos apresentados a seguir observa-se que a hepatite C atingiu a taxa de
incidéncia de 12,5 (por 100 mil habitantes), valor préximo ao da taxa nacional, superando a
taxa estadual. Quanto ao resultado da taxa de incidéncia da hepatite A, sugere a
subnotificacdo de casos ocorridos no municipio.

Taxa de incidéncia de hepatite A (por 100.000 habitantes) por ano de notificagdo.
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Taxa de incidéncia de hepatite B (por 100.000 habitantes) por ano de notifica¢ao.
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Taxa de incidéncia de Hepatite C (por 100.000 habitantes), por ano de notificacdo.
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Obitos por hepatites como causa basica, por ano do ébito.
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FEBRE MACULOSA

Segundo o Ministério da Saude a febre maculosa brasileira ¢ uma doenca infecciosa, febril
aguda, de gravidade varidvel, cuja apresentacdo clinica pode variar desde as formas leves e
atipicas até formas graves, com elevada taxa de letalidade. E causada por uma bactéria do
género Rickettsia (Rickettsia rickettsii), transmitida por carrapatos, caracterizando-se por ter
inicio abrupto, com febre elevada, cefaléia e mialgia intensa e/ou prostracdo, seguida de
exantema maculo-papular, predominantemente nas regides palmar e plantar, que pode
evoluir para petéquias, equimoses e hemorragias. O tratamento precoce é essencial para
evitar formas mais graves da doenca.

CENARIO NACIONAL

No Brasil, em 2016 foram confirmados 136 casos, sendo que 103 destes casos foram
registrados na regido sudeste. Desses casos confirmados no territdrio nacional, 51 evoluiram a
Obito, todos registrados na regido sudeste.

CENARIO ESTADUAL
No Estado do Rio de Janeiro foram notificados 13 casos confirmados, com registro de 07
Obitos.

CENARIO MUNICIPAL

Os dados apresentados no grafico a seguir evidenciam o aumento de casos em 2016, indicando
maior investigacao.

Em 2016, a Vigilancia Ambiental realizou um estudo de campo, para identificacdo de espécie
de carrapatos, que foram enviados para analise laboratorial.

N¢ de casos de Febre Maculosa, nos anos de 2012 a 2016, em Volta Redonda.
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ZIKA VIRUS E MICROCEFALIA

Casos notificados de Microcefalia, em Volta Redonda
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Casos notificados de Exantema em Gestantes, em Volta Redonda.
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LEISHMANIOSE

Casos notificados de leishmaniose visceral e tegumentar,
Volta Redonda anos 2011 a 2016.
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LEISHMANIOSE TEGUMENTAR
No Brasil, a taxa de detec¢do da leishmaniose tegumentar em 2016 foi de 12,26 casos por
100.000 habitantes.

Em Volta Redonda a taxa de deteccdo da leishmaniose tegumentar em 2016 foi de XXX casos
por 100.000 habitantes.

No Estado do Rio de Janeiro a taxa de detecgao da leishmaniose tegumentar em 2016 foi de

XXX casos por 100.000 habitantes.

LEISHMANIOSE VISCERAL
A leishmaniose visceral, também conhecida por calazar, é uma doenga crénica e sistémica, que
quando ndo tratada, pode evoluir para ébito em mais de 90% dos casos.

A partir de 2010 crescimento significativo de casos confirmados de LV na regido do médio para
A LV ndo é considerada uma doenca endémica no Estado do Rio de Janeiro, porém, a partir do

ano de 2010 apresentou um aumento no nimero de casos notificados, com um surto na regido
do Médio Paraiba, em especial nos Municipios de Barra Mansa e Volta Redonda
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4.2.2 - MORTALIDADE

A andlise relacionada a mortalidade é obtida por meio de coleta sistematica de dados das
declaracdes de débito de residentes do municipio, lancados por um codificador no Sistema de
Informacgdo sobre Mortalidade (SIM) do DataSUS/Ministério da Saude.

MORTALIDADE GERAL
Mortalidade geral — ébitos de residentes, segundo capitulo da CID 10 e ano do 6bito.
Capitulo CID-10 2012 2013 2014 2015 2016
I. Algumas doencas infecciosas e parasitdrias 86 99 133 120 116
Il. Neoplasias (tumores) 337 375 387 367 402
[Il. Doengas sangue 6rgdos hemat e transt imunitar 13 13 10 12 11
IV. Doengas enddcrinas nutricionais e metabdlicas 111 119 83 93 79
V. Transtornos mentais e comportamentais 26 34 38 25 27
VI. Doengas do sistema nervoso 60 54 57 64 64
Vlil.Doencgas do ouvido e da apdfise mastodide 0 0 1 2 0
IX. Doengas do aparelho circulatério 570 620 578 572 568
X. Doencas do aparelho respiratdrio 224 221 240 246 229
Xl. Doengas do aparelho digestivo 125 111 111 135 108
XIl. Doencas da pele e do tecido subcutaneo 9 7 18 12 5
Xlll.Doencas sist osteomuscular e tec conjuntivo 16 26 24 23 16
XIV. Doencas do aparelho geniturindrio 92 84 89 109 112
XVI. Algumas afec originadas no periodo perinatal 23 27 21 20 55
XVIl.Malf cong deformid e anomalias cromossémicas 8 11 15 10 16
XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clin e laborat 63 46 64 103 114
XX. Causas externas de morbidade e mortalidade 152 177 142 136 145
Total 1916 2025 2013 2050 2067

Fonte: Tabnet/DataSUS

As Doengas do Aparelho Circulatdrio tém se mantido como a principal causa de dbitos, seguida
das Neoplasias e das Doengas do Aparelho Respiratorio.

As agles de promogdo da saude relacionadas as mudangas de habito de vida impactam na

qualidade de vida das pessoas, através de estratégias adotadas, tais como: pratica de
exercicios fisicos, alimentagdo sauddvel, redugdo na prevaléncia de fumantes, entre outros.
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Taxa de Mortalidade Infantil, Volta Redonda — anos 2012 a 2016.
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Mortalidade proporcional por Diarreia e Infec¢cdo Respiratéria Aguda em menores de 5 anos
O monitoramento da ocorréncia de Doenca Diarreica e Infeccdo Respiratéria Aguda em
criancas menores de 5 anos de idade, especialmente dos casos graves que podem levar a
internacdo e culminar com o O6bito, € uma importante acdo de vigilancia em sadde pela
possibilidade de sua prevencdo através de acdes de saude simples e bem definidas em
protocolos da Saude da Crianca e no ambito da Atengdo Basica.
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Natimortos e 6bitos em menores de 1 ano, Volta Redonda — anos 2012 a 2016.
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Coeficiente e componentes da mortalidade infantil (Por 1.000 nascidos vivos),
Volta Redonda, anos — 2012 a 2016.
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Numero de 6bitos maternos,
Volta Redonda — anos 2012 a 2016.
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Proporgao de 6bitos maternos investigados,
Volta Redonda - anos 2012 a 2016.
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Proporgao de dbitos de mulheres em idade fértil investigados,
Volta Redonda — anos 2013 a 2016.
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Obitos ocorridos em residentes
por cancer de mama, Volta Redonda.
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Obitos ocorridos em residentes por cancer de colo do utero, Volta Redonda.
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Observando os dois graficos apresentados, percebe-se que o cancer de mama e colo do Utero,
vem apresentado crescimento progressivo de sua incidéncia. Vale ressaltar a importancia da
deteccdo precoce, mantendo a oferta de exames durante o decorrer do ano e em duas
campanhas de prevencdo do cancer ginecoldgico realizadas anualmente no municipio, em
marg¢o e outubro. O nivel de cobertura é fundamental para a plena efetividade deste rastreio,
da mesma forma que o momento de inicio do exame regular. Assim, o rastreamento
populacional é uma estratégia de monitoramento das mulheres que ndo apresentam sintomas
do cancer de mama e colo do Utero, mas que se enquadram na faixa etdria de maior risco,
viabilizando o diagndstico precoce. Além do monitoramento de resultados que apresentaram
alteracoes.
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COBERTURAS

Cobertura de consultas de pré-natal da Rede de Atencdo a Saude (RAS)
Volta Redonda — anos 2012 a 2016.
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Cobertura do calendario basico de vacinagao, Volta Redonda — ano 2016.
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5. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
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5.1 - DIAGNOSTICO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DE VOLTA REDONDA

Nas duas ultimas décadas houve ampliacdo do nimero de servicos da Rede de Atencdo a
Saude (RAS), aliado a um crescimento populacional e significativa incorporacdo de novas
tecnologias. A oferta de servicos no municipio de Volta Redonda aumentou
consideravelmente.

No inicio da atual gestdo, em 2017, o municipio estava dividido em apenas dois Distritos
Sanitarios — Sul e Norte, cuja gestdo estava centralizada na sede da Secretaria Municipal de
Salde, afastada da realidade dos territérios prejudicando o monitoramento da Rede de
Atencdo Basica. Em abril de 2017, mais dois distritos foram criados e os gestores foram
descentralizados para atuar em cada Distrito.

As unidades da Atencdo Basica, em sua maioria, sdo amplas, com varias salas de atendimento
e, no inicio de 2017, encontram-se ociosas, principalmente, no periodo da tarde, com baixa
adesdo a promocdo e prevencdo de saude. As principais causas desta ociosidade na Rede de
Atencdo Basica estavam relacionadas a:

e Alta rotatividade de profissionais, baixa qualificacdo profissional que muito se explica
pela defasagem da remuneracdo em relacdo ao mercado de trabalho desestimulando
a procura pela Estratégia de Saude da Familia, em especial os profissionais médicos
gue ndo buscam se especializar nesta area;

e Déficit de profissionais com énfase nos agentes comunitdrios de saude que,
atualmente, ndo compdem o nuimero para completar a equipe minima de Saude da
Familia;

e Déficit de agentes de endemias impactando em baixa cobertura de imdveis visitados
para controle vetorial das arboviroses;

e Baixa adesdo dos médicos generalistas no atendimento as criangas e mulheres o qué
acarreta na busca da populagdo as emergéncias e/ou servigos de pronto-atendimento;

e Baixa adesdo do usudrio na Ateng¢do Bdsica que busca a agilidade de resultados de
exames nas emergéncias e servigos de pronto-atendimento.

Na Média Complexidade, com a incorporacdo de novas tecnologias e o aumento da oferta de
servigos, sem protocolos implantados, ocorre excesso de pedidos de exames de médio e alto
custo que, associado a falta de regulacdo, onera o custo total da Saude, gera desperdicio e
demanda reprimida de consultas e exames.

E notdrio que a falta de poténcia da Atencdo Basica acarreta em superlotacdo da rede de
Urgéncia e Emergéncia. Atualmente, cerca de 90% do atendimento das Emergéncias dos
hospitais municipais sdo compostas por fichas azuis e verdes (que refletem os atendimentos
de baixa complexidade), situagdes que deveriam ser resolvidas na Atengdo Basica.

Na rede hospitalar os dois grandes nds criticos observados sdo as emergéncias lotadas e a
caréncia de leitos cirdrgicos ocupados por leitos clinicos, gerando demanda reprimida de
cirurgias.

N3o ha hoje no municipio de Volta Redonda softwares integrados de gestdo que promovam a
informagdo em Saude e melhorem a performance assistencial. Como consequéncia disso,
ainda ndao monitoramos o desempenho de forma integrada, analisando indicadores e
aplicando ferramentas de gestao.
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A seguir sdo levantados os principais problemas da Saude de Volta Redonda por eixos de
atuacdo, encontrados em janeiro de 2017:

GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGAO PERMANENTE

Rotatividade de profissionais;

Precarizacdo do trabalho, varios tipos de vinculos contratuais levando a insatisfacdo
dos trabalhadores;

Diferentes niveis salariais para a mesma categoria profissional

Falta de qualificacdo profissional na rede de Atencdo Bdsica e nas Emergéncias;
Insuficiente Educacao Permanente para profissionais;

Estrutura organizacional defasada;

Composicado irregular de equipe;

Déficit de recursos humanos na Atencdo Bdsica e Estratégia de Saude da Familia;
Faltam agentes comunitdrios de saude, técnicos de enfermagem, recepcionistas,
auxiliares de servicos gerais e médicos;

Déficit de agentes de endemias.

INFORMATIZAGAO

Necessidade de implantagdo do prontuario eletrénico;

Insuficiente conectividade em toda a Rede de Atencdo a Saude;

Falta de interface e integracao dos sistemas da rede;

Falta de equipe de suporte e manutencao dos equipamentos;

Falta de um servidor exclusivo da saude considerando os critérios de sigilo da
implantacdo do prontuario eletrénico.

FINANCIAMENTO E GESTAO

Desabastecimento devido ao atraso de pagamento a fornecedores ocasionando
pregdes desertos. / Falta de material médico cirdrgico, falta de medicamentos, falta
de kits para exames laboratoriais, falta de material de limpeza, falta material de
escritério;

Falta de focar ac¢Oes prioritarias e de organizar um plano municipal de Saude
exequivel alinhado com o Plano Plurianual; Necessidade de rever o Plano Municipal
de Saude: 369 agbes, 19% concluidas, a¢des sem possibilidade de mensuragdo e
monitoramento.

Falta de gerador na farmacia municipal;

Falta de setor de projetos que os elabore contemplando todas as necessidades
como, por exemplo, subestacbes de energia elétrica que comportem toda a
poténcia de equipamentos das unidades;

Falta de projeto para arquivamento de documentos;

Falta de projeto para informatizacdo de toda a Rede de Atencdo & Saude — RAS
(Atencdo Basica, Média Complexidade, Urgéncia e Emergéncia).

MANUTENGAO DOS ESTABELECIMENTOS DE SAUDE

A falta de manutengdo preventiva das unidades leva a depreciacdo das edificagdes
e maior custo na contratacdo para manutencdo corretiva. Além disso, a atual
manutencdo corretiva ndo atende as necessidades das unidades de salde, que se
encontram com infiltracGes, rachaduras, entre outros, comprometendo a qualidade
do atendimento.

Falta de manutencdo dos aparelhos de ar condicionados e bebedouros o qué gera
grande insatisfacdo da populagao e profissionais que sofrem com os ambientes sem
climatizacdo e a falta de dgua disponivel nas unidades.
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MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS — ENGENHARIA CLINICA

e Falta da manutencdo preventiva dos equipamentos leva a depreciacdo destes,
diminuindo a vida util e, consequentemente, necessidade da compra de novos
equipamentos em curto prazo. Além disso, a atual manutencdo corretiva nao
atende as necessidades dos equipamentos das unidades de saude prejudicando a
terapéutica e colocando em risco a seguranca do paciente. A falta de manutencao
preventiva de equipamentos leva a constantes paralisacdes dos servicos causando
insatisfacdao e aumento das filas de espera.

e Falta de rotina de manutencdo preventiva nas unidades de salude da rede
municipal;

e Equipamentos hospitalares sem manutencdo preventiva;

e Equipamentos médico hospitalares com sobrecarga de uso causando interrupcao
do atendimento da populagdo;

e Alguns equipamentos, como exemplo, o tomdgrafo e mamaégrafos, por vezes,
encontram-se danificados causando interrup¢do do atendimento da populagdo.

e Equipamentos médico hospitalares com sobrecarga de uso causando interrupcao
do atendimento da populacao.

MANUTENCAO DA FROTA DE VEICULOS

e Falta de uma central de regulacdo de veiculos. A falta deste setor leva ao mau uso
dos veiculos, falta de regulacdo da frota para servicos e viagens, falta de
manutengdo preventiva da frota, falta de check list de saida e entrada dos veiculos
e suas condicOes na entrada e saida, desvio de pecas e combustivel.

ASSISTENCIA FARMACEUTICA

Falta de dispensagdo fracionada de medicamentos na Farmdcia municipal acarretando
desperdicio de medicamentos;

Falta de qualificacdo da prescricdo médica pela falta de implantacdo de protocolos
aumentando o indice de judicializacdo de medicamentos, comprometendo, assim, a
equidade;

Dificuldade de alimentac¢do do sistema HORUS;

Falta de auxiliar de farmacia nas unidades que impacta: 1. No controle de saida de
medicamentos sem o devido registro (que pode mascarar e induzir situagdes de
desvios de medicamentos) e 2. Na dispensac¢do de psicotrépicos e antibidticos sem a
retencdo da receita médica (que pode gerar sangdo sanitdria e dificuldade na liberacdo
de licenga na VISA);

Falta de cobertura 24hs do farmacéutico hospitalar limitando a prestacdo dos servicos
farmacéuticos nessas unidades, que poderiam ofertar acompanhamento
farmacoterapéutico na farmacia clinica, promoc¢do na adesdo das linhas de cuidado
instituidas no SUS, uso racional de medicamentos e ainda no contexto da seguranga do
paciente;

REGULAGAO DE EXAMES E CONSULTAS

Excesso de exames, principalmente de alto custo, desnecessarios.

Solicitacdo de medicamentos ndo padronizados e consultas especializadas sem
necessidade.

Necessidade de implantagdo do NIR (nucleo interno de regulagdo) na Policlinica da
Cidadania - para redugdo do numero de exames, principalmente de alto custo,
desnecessarios, internagdes e consultas especializadas sem necessidade.

REFORMAS E OBRAS INACABADAS
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Necessidade de conclusdo de obras que foram iniciadas e nao tiveram conclusao,
como UBSF Agua Limpa Il, Padre J4simo, S3o Sebastido e Farmécia Viva;

Necessidade de reformar Unidades antigas da Atencdo Basica que ndo sofreram
reforma nem ampliacdo como Retiro | e Roma |;

Necessidade de reformar Unidades da Média Complexidade com estrutura fisica muito
depreciada e/ou inadequada, a saber: Centro de Doengas Infecciosas, Policlinica da
Melhor Idade, Policlinica da Mulher, Follow-up e no Estadio da Cidadania: Centro de
Reabilitacdo Fisica (CEMURF), Centro de Imagem e Centro Oftalmoldgico);

InstalacgGes fisicas inadequadas do Laboratdrio Municipal - Necessidade de construcao
de novo Laboratdério Municipal;

InstalacGes fisicas inadequadas da Farmacia Municipal - Necessidade de reformar a
Farmacia Municipal;

Instalagdes fisicas inadequadas da Central de abastecimentos.

PRINCIPAIS INDICADORES DE SAUDE PACTUADOS E NAO ALCANGADOS

Numero de casos novos de sifilis congénita em menores de um ano de idade.
Proporc¢do de parto normal no SUS.

Numero de ciclos que atingiram minimo de 80% de cobertura de imdveis para controle
vetorial de arboviroses.

Média da acdo coletiva de escovacdo dental supervisionada.

Proporgdo de cura de casos novos de tuberculose pulmonar bacilifera.
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5.2 - PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SAUDE

O presente Plano Municipal de Saude foi elaborado com base no diagndstico situacional, perfil
socio-demografico, epidemioldgico e sanitario e a partir de instrumentos de gestao, tais como:
Plano de Governo, Plano Plurianual (PPA), Pactuacdo de Indicadores de Saude e das propostas
aprovadas na 112 Conferéncia Municipal de Saude de Volta Redonda realizada nos dias 26 e 27
de julho de 2017.

A Secretaria Municipal de Saude, juntamente com o Conselho Municipal, de Volta Redonda
organizou varias etapas preparatérias para realizacdo da 112 Conferéncia Municipal de Saude
de Volta Redonda, duas Pré-conferéncias de Saude, | Forum Municipal de Saude das Mulheres
e | Férum Municipal de Vigilancia em Saude. Nas etapas preparatorias

OFICINA COM DIRETORES DOS DEPARTAMENTOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA REVISAO DO PLANO
ANTERIOR

Realizada oficina, em marco de 2017, no Anexo UniFoa, com a participacdo dos Diretores de
Departamentos da SMS para avaliacdo das acdes do Plano Municipal de Saude anterior 2014-
2017. Durante a oficina, as a¢es do Plano foram distribuidas nas cinco Diretrizes do Ministério
da Saude, foram analisadas duplicidades e a¢bGes que ndo possibilitavam medicdo e
monitoramento.

PLANO PLURIANUAL PARTICIPATIVO

O PPA é o principal instrumento direcionador do planejamento de médio prazo da
Administracdo Publica. E no processo de formulagdo do PPA que sdo apresentados os
objetivos, os programas, as metas e as agdes para o periodo de 4 anos.

O PPA participativo serd acompanhado por um grupo da sociedade civil junto a Gestdo Publica
com o objetivo de fiscalizar o cumprimento das metas do PPA Participativo.

OFICINA COM DIRETORES DE DEPARTAMENTOS SOBRE AS
ACOES DA SMS PARA O PLANO PLURI ANUAL (PPA)

Participaram desta oficina os Diretores de Departamentos e Gestores das Unidades, os
arquitetos da SMS, profissionais dos Recursos Humanos e Fundo Municipal de Saude.

Os Diretores e Gestores das Unidades foram divididos em trés salas, a saber:

- Sala 1: Urgéncia e Emergéncia e Hospitais

-Sala 2: Atencdo Basica, Média Complexidade, Vigilancias, Assisténcia Farmacéutica e Recursos
Humanos

- Sala 3: Departamento de Administracdo e Logistica e Departamento de Controle, regulacao,
Avaliacdo e Auditoria.

Os profissionais do Departamento de Planejamento da SMS circularam pelas salas sendo
facilitadores do processo.
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Os arquitetos e profissionais dos Recursos Humanos e Fundo Municipal de Saude circularam
pelas salas fornecendo informacgdes para o preenchimento da planilha.

O grande objetivo desta oficina foi proporcionar a troca de expertises e saberes no
levantamento das necessidades das a¢des entre os varios Departamentos da SMS.

A Secretaria de Planejamento, Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo (SEPLAG) encaminhou
para a SMS planilha a ser preenchida com os programas, indicadores e custo anual das a¢des.

O Setor de Planejamento da SMS utilizou uma planilha, como ferramenta para subsidiar os
Diretores de Departamentos a levantarem os recursos necessdarios para a realizacdo de uma
acao.

PLANO PLURIANUAL DIGITAL

Em 2017 aconteceu, pela primeira vez, em Volta Redonda o PPA Digital, através do qual, pela
internet, o cidaddo p6éde escolher uma 4rea publica, apresentar algum problema e propor
solugdes para servir de planejamento para a cidade. Foram registradas cerca de 40 acbes para
area da Saude.

OFICINA DA SAUDE NO FORUM DO PLANO PLURIANUAL JUNTO
A SEPLAG

Em Junho de 2017 ocorreu o | Férum do PPA Participativo com 300 participantes. A populacdo
se inscreveu segundo a sua area de interesse como Saude, Educacdo, Assisténcia Social,
Esporte e Lazer, Meio Ambiente, Mobilidade Urbana, Turismo e etc.

A oficina da Saude contou com representantes de usudrios, profissionais de salude e do
Conselho Municipal de saude.

Universidade Geraldo Dibiasi
A oficina foi dividida em quatro grupos de trabalho e a metodologia utilizada foi a arvore

decisdria que levantava o problema, discutia suas causas e efeitos e propunha a solucdo
(objetivo), acdes e o resultado delas:
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PRE-CONFERENCIA MUNICIPAL DE SAUDE DO DISTRITO
SANITARIO | E PRE-CONFERENCIA MUNICIPAL DE SAUDE DO
DISTRITO SANITARIO Il

Os grupos de discussao foram divididos por eixo tematico, conforme a seguir:

GRUPO 1 — Ampliar e qualificar o acesso aos servigos de saude de qualidade, em tempo
adequado, com énfase na humanizagdo, equidade e no atendimento das necessidades de
saude, aprimorando a politica de atengdo basica, especializada, ambulatorial e hospitalar, e
garantindo o acesso a medicamentos no ambito do SUS.

GRUPO 2 - Aprimorar as redes de aten¢ao e promover o cuidado integral as pessoas nos
varios ciclos de vida (crianga, adolescente, jovem, adulto e idoso), considerando as questdes
de género e das populagdes em situacdo de vulnerabilidade social, na atencdo bdsica, nas
redes tematicas e nas redes de atencao.

GRUPO 3 — Reduzir e prevenir riscos e agravos a salde da populagdo por meio das agées de
vigilancia, promocdo e protecdo, com foco na prevencdo de doencas crbnicas ndo
transmissiveis, acidentes e violéncias, no controle das doencgas transmissiveis e na promocao
do envelhecimento saudavel.

GRUPO 4 - Fortalecer o papel da Gestdo na regulagdo do trabalho em satde e ordenar, para
as necessidades do SUS, a formacdo, a educagao permanente, a qualificacdo, a valorizacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras, combatendo a precarizacdo e favorecendo a democratizacdo
das relagGes de trabalho.

GRUPO 5 — Garantir o financiamento estavel e sustentavel para o SUS, melhorando o padrao
do gasto.

| FORUM MUNICIPAL DE SAUDE DAS MULHERES

O | Férum Municipal de Saude da Mulher ocorreu no dia 29 de abril de 2017 no Auditdrio da
O férum foi conduzido em quatro eixos tematicos:

Eixo | - O papel do Estado no desenvolvimento socioeconémico e ambiental e seus reflexos

na vida e na saude das mulheres.
Questdes ativadoras do debate:
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Qual o impacto dos grandes empreendimentos, barragens, agronegdcio, industria,
etc., ou seja, o modelo de desenvolvimento econémico atual na saude das mulheres?
Qual a situacdo da 4gua potavel e do saneamento bdsico na sua regidgo e qual o
impacto na saude das mulheres? E os agrotdxicos, qual o impacto?

Como atacar na raiz o problema das arboviroses, especialmente, em face ao
diagndstico e tratamento das doencas transmitidas pelo Aedes aegypti? Quais os
principais impactos na saude das mulheres?

Como resgatar o financiamento da saude considerando de um lado a vinculagdo de
receitas da CF 1988 e de outro o estabelecimento de teto como disposigdo transitdria
pela Emenda Constitucional 95?

E a reforma do Estado? Qual a principal ameaca as politicas sociais e como supera-la?
Como a saude das mulheres pode ser afetada?

Eixo 2 - O mundo do trabalho e suas consequéncias na vida e na saiide das mulheres.
Questoes ativadoras do debate:

1.

4.

5.

Refletir sobre a condi¢cdo de insercdao das mulheres no mundo do trabalho e suas
implicacOes na condicdo de vida e de saude.

Que acgles possibilitam a promocdo da saude das mulheres no campo e na cidade,
considerando as dimensdes de raca e etnia, orientacdo sexual e geracdo?

Como os servicos de salde podem contribuir para reduzir o adoecimento relacionado
ao trabalho, que afeta a vida e a saude das mulheres?

Que politicas publicas podem ser criadas e implementadas, que garantam as mulheres
melhores condicGes de vida e de trabalho?

Como as situacOes de violéncia de género, assédio sexual, assédio moral e

discriminagdes relacionadas a raca/etnia, geracdo, credo, orienta¢do sexual e identidade
de género afetam a vida e a saude das mulheres e de que forma podem ser enfrentadas
no ambiente de trabalho?

Eixo Il - Vulnerabilidades nos ciclos de vida das mulheres na Politica Nacional de Atengao
Integral a Saude das Mulheres.
Questdes ativadoras do debate:

1.

Refletir sobre: Quem sdo essas mulheres? Como vivem e como se relacionam? Quais
suas vulnerabilidades individuais e sociais?

Que estratégias e acGes podem possibilitar a superacdo dessas vulnerabilidades e
como articular no SUS a sua promocdo e garantia?

E as mulheres que sofrem violéncias? Como enfrentar o racismo institucional? Como
enfrentar a lesbofobia, a bifobia e a transfobia? Como enfrentar a violéncia doméstica
e sexual?

Como garantir os direitos sexuais e direitos reprodutivos considerando a autonomia
das mulheres e sua diversidade?

O que falta, na sua regido, para o efetivo cumprimento da legislacdo vigente da Rede
de Atencdo as Mulheres em Situacdo de Violéncia, da Rede Cegonha, do atendimento
em 60 dias dos casos de cancer?

Eixo IV — Politicas Publicas para Mulheres e Participa¢ao Social
Questdes ativadoras do debate:

1.

Que ac¢les intersetoriais podem ser desenvolvidas para garantir os direitos das
mulheres a saude, educacdo e seguridade social, com observancia aos ciclos de vida,
género, orientacdo sexual, identidade de género, raga, etnia, cultura?

Como garantir o acesso e acessibilidade das mulheres a integralidade da atengdo a
saude e seguridade social e em defesa do SUS, publico, integral, equanime e universal,
com observancia as necessidades das mulheres em seus distintos territdrios?
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Como fortalecer a articulagdo entre os espagos de participacdo social em todas as
politicas publicas, com vistas ao desenvolvimento de ac¢Oes intersetoriais que
garantam os direitos das mulheres (trabalhadoras, desempregadas...) por meio da
atuacdo do controle social, em especial dos conselhos de salde em seu
municipio/estado/Distrito Federal e dos movimentos sociais?

Que estratégias podem ser desenvolvidas para promover a inclusdo, nos espacos dos
conselhos de saude, de representacdes femininas que buscam o enfrentamento das
iniquidades em saude, considerando as diversidades como geracao, orientacao sexual,
identidade de género, raca/etnia, campo floresta, dguas e cidades, deficiéncias,
mulheres em situacdo de rua, entre outras?

Como fortalecer as instancias de controle social e garantir o carater deliberativo dos
conselhos de saude, ampliando os canais de interacdo com o usuario, com garantia de
transparéncia e participacdo cidada?

Que estratégias e ferramentas de mobilizacdo social e politica podem ser utilizadas

para o fortalecimento da participacdo da mulher nos distintos territdrios?

| FORUM MUNICIPAL DE VIGILANCIA EM SAUDE

O 12 Férum Municipal de Saude de Vigilancia em Saude ocorreu no dia 12 de julho de 2017 e

teve como tema a “Vigilancia em Saude: Direito, Conquista e Defesa de um SUS Publico de

Qualidade”.

O encontro foi aberto por uma mesa temdtica sobre “ Politica Nacional de Vigilancia em Saude

e o fortalecimento do SUS como direito a Protecdo da Salde do pobo Brasileiro”.

A discussdo foi aberta em quatro grupos:
Grupo 1: O lugar da Vigilancia em saude no SUS.
Grupo 2: Responsabilidades do Estado e dos governos com a vigilancia em saude.

Grupo 3: Saberes, Praticas, processos de trabalhos e tecnologias na vigilancia em sadde.

Grupo 4: Vigilancia em saude participativa e democratica para enfrentamento das

iniquidades sociais em saude.

OFICINA COM DIRETORES DOS DEPARTAMENTOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA A XI CONFERENCIA

MUNICIPAL DE SAUDE

Esta oficina reuniu os facilitadores dos grupos de discussdo para a XI Conferéncia Municipal de
Saude, Diretores de Departamentos, Coordenadores dos Distritos Sanitarios da Atencdo

Basica, Gestores das unidades da Média Complexidade e Gestores dos hospitais.

A metodologia para a Conferéncia foi apresentada, assim como, a ferramenta para discussdo

das ac¢Oes do plano anterior, a ferramenta GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).

Os integrantes da oficina foram divididos segundo os grupos de discussdao da Conferéncia para

familiarizacdo da metodologia.
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OFICINA COM DIRETORES DOS DEPARTAMENTOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA REAVALIACAO E
CONSOLIDACAO DA MISSAO, VISAO E VALORES DA SMS

Foi um exercicio de reflexdao sobre a identidade organizacional da Secretaria Municipal de
Salde Volta Redonda. A Missdo foi reavaliada e repactuada e o grupo construiu a Visdo e os
Valores da SMS.

OFICINA COM DIRETORES DOS DEPARTAMENTOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA CONSTRUGCAO DA
MATRIZ SWOT

A oficica iniciou com uma apresentagdo sobre Planejamento Estratégico e uma explicagao
conceitual sobre a Matriz Swot. A oficina contou com a presenca do admnistrador, Sr. Igor A.
de Asd e Souza, representante da Secretaria de Planejamento, Transparéncia e
Moderniza¢ao da Gestdo.

Nesta oficina um diagndstico situacional de janeiro de 2017 foi lido, por todo o grupo. Os
participantes foram convidados a se dividirem em dois subgrupos para uma roda de
conversa sobre os pontos fortes e fracos da Secretaria Municipal de Satide (SMS) e sobre as
ameacas e oportunidades do meio externo que afetam a SMS. Foram distribuidos dados
epidemioldgicos, econdomicos, habitacionais entre outros da cidade de Volta Redonda.

Apds ampla discussdo, cada grupo apresentou a sua Matriz SWOT. O setor de Planejamento
da SMS consolidou os dados dos dois grupos para posterior reflexdao com os Diretores de
Departamentos, Diretores do HMMR e gestores de Unidades.

\(’ \".0 .

pal de Sat’xe de Volta Redonda

)

Auditorio Secretaria Munici
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OFICINA COM DIRETORES DOS DEPARTAMENTOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA VALIDAGCAO DA
MATRIZ SWOT E CONSTRUCAO DO MAPA ESTRATEGICO

Na primeira parte da oficina o consolidado dos grupos da oficina anterior foi apresentado para
a discussdo em grupo do resultado final da Matriz SWOT.

A segunda parte se deu com uma roda de conversa sobre o conceito de Mara Estratégico e a
posterior contrucdo do Mapa Estratégico pelo grupo.
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Sala de Aula do Unifoa Aterrado

OFICINA COM DIRETORES DOS DEPARTAMENTOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA ORIENTACAO SOBRE
A CONSTRUCAO DOS PLANOS DE ACAO DA PAS

Modelo para construgdo dos Planos da Programacao Anual de saude:

I

Il.
II.
V.
V.
VI.
VII.

VIII.

Xl

Introducdo (opcional)

Justificativa (razoes para executar o plano)

Obijetivos gerais e/ou especificos

Metas / indicadores de resultado

Cronograma macro de implatacdo do plano — modelo em anexo

Cronograma detalhado de implantacdo do plano — modelo em anexo

Planilha 5w 2h ( colocar o plano em etapas, para cada etapa definir: o qué serd
realizado nesta etapa / como realizar / por qué / por quem / quando / quanto custa /
onde / descrever a evidéncia comprobatdria de que a etapa foi executada) — modelo
em anexo

Recursos necessarios com valor (se houver necessidade )

Indicadores de controle de cumprimento do plano

Referéncia (fonte de dados das informagdes do plano, portarias de referéncia,
protocolos do ministério da saude e etc)

Anexos (se houver necessidade de anexar planilhas, documentos, pareceres, projetos
arquitetdnicos e etc)

0O modelo para construgdo dos planos foi orientado segundo a formatacdo do Geplanes,
softwear de gestdo de monitoramento das agGes das secretarias do governo.
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PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES
REFORMA  ADMINISTRATIVA (Criagao de novos
departamentos importantes como o de Assisténcia

Farmacéutica e Planejamento).

RECURSOS FINANCEIROS INSUFICIENTES (Desabastecimento, Falta de
autonomia para a utilizagdo dos recursos financeiros, Falta de
definigdo das receitas disponiveis para cada servigo).

INSTITUCIONALIZAGAO DO SETOR DE PLANEJAMENTO.

FALTA DE POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS DEFINIDAS E
CONSENSADAS COM 0OS DEPARTAMENTOS  (Profissionais
desqualificados; Perfil profissional inadequado para o setor;
Rotatividade de profisisonais; Desmotivagdo dos profissionais (
saldrio, gratificagdes e vinculos); Falta de identificagdo do profissional;
Falta de fluxos estabelecidos de alocagdo de profissionais; Falta de
avaliagdo desempenho; falta de pasta funcional dos profissionais).

DIVISAO DOS SETORES DE EDUCAGAO PERMANENTE E DE
GESTAO DO TRABALHO POTENCIALIZANDO A AREA TECNICA
E A EDUCACAO PERMANENTE.

DESABASTECIMENTO (Falta de medicamentos e materiais nas
unidades de saude; Falta de recursos materiais para manutencdo e
aquisicao de equipamentos de Tl; Falta de material para manutengao
corretiva e preventiva das edificagdes da SMS)

COMPOSICAO DO QUADRO DE RH COM FUNCIONARIOS
CONCURSADOS

FALTA DE ESTRUTURAGCAO DE UMA GESTAO PARTICIPATIVA
(Comunicagao Ineficaz; Falta de intergragdo entre os setores).

PERCEPGCAO DA NECESSIDADE DE GESTAO PARTICIPATIVA
POR PARTE DOS DIRETORES DE DEPARTAMENTO.

NECESSIDADE DA PARTICIPACAO DIRETA DO GABINETE DA SMS NO
PROCESSO DE TRABALHO DO PLANEJAMENTO.

PERCEPEGCAO DA NECESSIDADE DE COLEGIADO DE GESTAO
COM OS DIRETORES DE DEPARTAMENTO POR PARTE DOS
DIRETORES DE DEPARTAMENTO.

FALTA DE ESTRUTURACAO DE UM COLEGIADO DE GESTAO COM 0S
DIRETORES DE DEPARTAMENTOS E PARTICIPACI\O DO GABINETE DA
SMS (Falta de definir e construir indicadores estratégicos.

ALOCAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM OUTRAS
ESFERAS ADMINISTRATIVAS.

INEXISTENCIA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES DE SAUDE DE
FORMA COLEGIADA E FALTA DE DEFINICZ\O DOS INDICADORES
ESTRATEGICOS (N3o atingimento de algumas metas dos indicadores).

EXISTENCIA DE BOA INFRAESTRUTURA PREDIAL.

FALTA DE PADRONIZAGAO DOS PROCESSOS INTERNOS DA SMS.

OBRAS INACABADAS QUE ESTAO SENDO REATIVADAS.

FROTA DE VEICULOS INSUFICIENTE, SEM GESTAO E SEM
MANUTENGCAO.

MOROSIDADE NOS PROCESSOS LICITATORIOS (Burocratizagdo dos
servigos, Falta de padronizagdao ampla dos procedimentos de
licitagdo).

INEXISTENCIA DE SISTEMA INTEGRADO COM PRONTUARIO
ELETRONICO (Falta de sistema de gestdo das filas de consultas,
exames e cirurgias; Subregistro ( falha do sistema- sisreg/e-
sus/subnotificacdo da producdo e falta de conectividade); Falta de
informatizagdo da comunicagdo).

MANUTENCAO PREDIAL CORRETIVA DEFICIENTE E PREVENTIVA
INEXISTENTE.

NECESSIDADE DE REFORMAS DE INSTALAGOES EM ALGUMAS
UNIDADES.

INEXISTENICA DE MANUTENGAO PREVENTIVA DE EQUIPAMENTOS.

INEXISTENCIA DE SETOR DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS DE
TI.
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

CONVENIOS COM INSTUICOES DE ENSINO PARA CAMPO DE
ESTAGIO EM DIVERSAS AREAS.

CRISE ECONOMICA DO PAIS (Migracdo dos usudrios das operadas
provadas de planos de saude para o sistema Publico - SUS; aumento
da demanda de pacientes de outras cidades da regido para Volta
Redonda).

SOFTWARE LIVRE.

SUB-FINANCIAMENTO FEDERAL DA SAUDE PARA AS POLITICAS
DEFINIDAS NO SUS.

EDUCACAO A DISTANCIA DE INSTITUICOES CONCEITUADAS.

FALTA DE REPASSE DO FINANCIAMENTO ESTADUAL DA SAUDE PARA
A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE VOLTA REDONDA.

PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES.

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL LEVANDO A DIFICULDADE DE
CONTRATACAO E PRECARIZACAO DO TRABALHO (Precarizacdo do
trabalho / Inexisténcia de Plano de cargos e saldrios (SMA);
Funcionarios com excesso de vinculos empregaticios; Falta de
isonomia salarial; Rotatividade de profisisonais; Jornada de trabalho
de Enfermagem de 40h; Perfil profissional inadequado para o setor;
Desmotivagdo dos profissionais ( salario, gratificagdes e vinculos);
Falta de identificagdo do profissional).

CONTROLE SOCIAL.

INTERFERENCIA POLITICA NAS CONTRATACOES DA SMS E NA
GESTAO DAS UNIDADES DE SAUDE (Falta de autonomia na lotagdo
de profissionais, gerencimaneto, organizacdo da logistica e
remanejamento de profissionais e interferéncia politica no
andamento das filas de consultas, exames e cirurgias).

ALOCAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM OUTRAS
ESFERAS ADMINISTRATIVAS.

BAIXA CO-RESPONSABILIDADE DO USUARIO NO SEU TRATAMENTO.
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5.4 - “BALANCED SCORED CARD” E MAPA
ESTRATEGICO

Um bom método de avaliagdo de desempenho institucional, independente da area de
atuacdo, ndo se apdia mais apenas em indicadores contabeis e financeiros. Eles ndo sdo mais
as Unicas referéncias para saber sobre a salde da instituicao.

Desde que esses métodos passaram a ser considerados obsoletos, um novo modelo que
considera os objetivos em curto e longo prazos, medidas financeiras e ndo-financeiras,
indicadores de performance, e perspectivas interna e externa do desempenho
institucional tem contribuido efetivamente para o bom desempenho da gestao.

O BSC (Balanced Scoredcard)é uma ferramenta organizacional usada para gerenciar
importantes processos como estabelecimento de metas individuais e de equipe, remuneracao,
alocacdo de recursos, planejamento e orcamento, feedback e aprendizado estratégico, algo
como uma ferramenta equivalente a um sistema ERP.

Com o uso do BSC, a gestdo sé é considerada efetiva se os quatro conjuntos de indicadores
estiverem devidamente “balanceados”, ou seja, aplicados de forma a possibilitar um
desenvolvimento real e equilibrado da instituicao.

Os quatro conjuntos de indicadores sao:

Financeiro

Usudrio

Processos Internos
Aprendizado e Crescimento

Ll e

Principais razes para se adotar o BSC:

1 - Aumenta o foco da instituicdo na estratégia;

2 - Com foco na estratégia, as equipes passam a identificar processos a serem otimizados;
3 - O BSC prioriza projetos e investimentos baseados na realidade da instituicdo;

4 - O método mobiliza todos os profissionais a agirem com criatividade;

5 - Permite mudangas positivas no desempenho, na motivagdo e no comportamento dos
profissionais, pois todos estdo envolvidos;

6 - Proporciona a comunicagdo clara entre lideres e liderados, pratica indispensavel;

7 - Estimula a colaboragdo entre equipes;

8 - Fortalecimento da visdo, da missdo e dos objetivos da institui¢do;

9 - Permite a¢Bes mais estruturadas;

10 - Reduz o tempo gasto com atividades desalinhadas em relagdo a estratégia;

O MAPA ESTRATEGICO da SMS foi construido com Diretores de Deparmentos e Gestores das
Unidades da SMS:
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MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE VOLTA REDONDA
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5.5 - DIRETRIZES, ACOES, METAS, INDICADORES E

PROGRAMACAO ANUAL DE SAUDE

5.6.1 - DIRETRIZ 1

Ampliar e qualificar o acesso aos servicos de satide de qualidade, em tempo adequado, com
énfase na humanizacdo, equidade e no atendimento das necessidades de saude, aprimorando
a politica de atencdo basica, especializada, ambulatorial e hospitalar, e garantindo o acesso a

medicamentos no ambito do SUS.

DIRETRIZ 1
Programacao Anual de
Saude
N2 Acoes Meta 2018-2021 Indicador
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ampliar cobertura de Fibra éptica em
conectividade com fibra Executar o plano de agdo para 24
Otica em todos os ampliar 100% da cobertura de | estabeleciment
1 . . . o , 24 0 0 0
estabelecimentos da conectividade com fibra ética os de saude
Secretaria Municipal de nos estabelecimentos de saude. | para alcangar
Saude. 100%.
Implantar a farmacia de
fitoterapicos (Farmacia Viva)
com énfase na produgdo de
plantas medicinais e na
producdo e certificagdo de Executar o plano de a¢do para Uma farmacia
2 | medicamentos fitoterdpicos implantar 1 farmacia de de fitoterapicos 1 0 0 0
por produtores familiares, fitoterapicos (Farmacia Viva). implantada.
introduzindo tais
medicamentos em
programas de saude
alternativa do municipio.
Executar o plano de agao para Protocolo
Implantar o protocolo de . .
. ~ . implantar o protocolo de implantado em
Hipertensao e Diabetes na . o .
3 o s Hipertensdo e Diabetes em 74 74 0 0 0
Rede de Atenc¢do a Saude . .
100% dos estabelecimentos de | estabeleciment
(RAS). . .
saude. os de saude.
L . Executar o plano de a¢do para L.
Reformar a Farmacia L . . Farmacia
.. - reformar a Farmdcia Municipal, .
4 | Municipal, com readequacdo N Municipal 0 1 0 0
com 100% de readequacgdo dos
dos espacos. reformada
espagos.
, Executar plano de agdo para
Renovar a frota de veiculos renovar 100% da frota de Veiculos
5 | da Secretaria Municipal de , e L . 20% | 20% | 20% | 40%
, veiculos da Secretaria Municipal adquiridos
Saude. .
de Saude.
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DIRETRIZ 1
Programacao Anual de
Saude
N2 Acgodes Meta 2018-2021 Indicador
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ampliar os recursos Executar o plano de a¢do para Cobertura da
6 fjumanos para e:ten.der a ampliar o quadro de recursos ESF e,m 100% 50% | 50% | 100% | 100%
area de abrangéncia das humanos para atender 100% da nas areas de
UBSF. area de abrangéncia das UBSF. abrangéncia.
Construir nova edificacdo da Executar 100% do plano de agdo
7 | Unidade de Sadde da Familia | P2"® c.onstrwr @ nlova edlflcagla}o UBSF construida| O 1 0 0
Roma | da Unidade de Saude da Familia
' Romall.
Implantar a Unidade Basica Executar 100% do plano de agdo
, e x para implantar a Unidade Basica UBSF
8 de Saude da Familia Agua , a % . . 1 0 0 0
Limpa Il de Saude da Familia Agua Limpa implantada
' Il.
Implantar a Unidade Basica Executar 100% do plano de agdo
, P para implantar a Unidade Basica UBSF
9 de Saude da Familia Sao , S ex . 1 0 0 0
Sebastido de Saude da Familia Sdo implantada
' Sebastido.
Readequar a UBSE Roma Il Executar 100% do plano de agdo
: . para readequar a UBSF Roma |l UBSF
10 para receber a equipe de . , 1 0 0 0
satde bucal para receber a equipe de saude readequada
' bucal.
Realizar reforma e ~
- Executar 100% do plano de agdo .
readequacdo de todas as ara reformar e readequar as Unidades da
11| Unidades Basicas de Salde, P . L . q Atencgdo Basica | 11 11 12 12
Unidades Basicas de Saude, de
de acordo com as . reformadas
necessidades acordo com as necessidades.
Reformar o Centro de Executar 100% do plano de agdo
12 | Especialidades Odontoldgica par.a reformar © Cent’ro.de CEO reformado 0 1 0 0
do Santo Agostinho Especialidades Odontoldgica do
& ' Santo Agostinho.
Construir nova edificacio Executar 100% do plano de agdo
14 | para o Centro de Doengas para construir a nova edificagdo CDI construido 0 1 0 0
Infecciosas para o Centro de Doengas
' Infecciosas.
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DIRETRIZ 1
Programacao Anual de
Saude
N2 Acgodes Meta 2018-2021 Indicador
2018 | 2019 | 2020 | 2021
. Executar 100% do plano de a¢do
Implantar atendimento de . .
e . para implantar atendimento de ]
praticas integrativas aos raticas inteerativas aos Servigo
15 | wusuarios da Saude mental, P L. g’ implantado na 1 0 0 0
usudrios da Saude mental, ,
promovendo a Saude Mental
. promovendo a
desmedicalizagdo. s
desmedicalizagdo.
Executar 100% do plano de agdo Centro de
Realocar o Centro de ara realocar o Centro de Atengao
16 | Atencdo Psicossocial da Vila P - . . . . g. 0 1 0 0
o Atencdo Psicossocial da Vila Psicossocial da
Santa Cecilia. . .
Santa Cecilia. Vila realocado
Centro de
A ~
Executar 100% do plano de agdo 'tengao'
Reformar o Centro de ara reformar o Centro de Psicossocial
17 | Atencdo Psicossocial Infanto- P - . . Infanto-juvenil 0 1 0 0
. - . . Atencao Psicossocial Infanto- . .
juvenil Viva Vida - CAPSi ‘uvenil Viva Vida - CAPSi Viva Vida -
J CAPSI
reformado
Executar 100% do plano de ac¢do CentroNde
Reformar o Centro de Atencdo
~ . e para reformar o Centro de . .
18 | Atengdo Psicossocial Sérgio ~ . s Psicossocial 1 0 0 0
o Atencdo Psicossocial Sérgio el
Sibilio. - Sérgio Sibilio
Sibilio.
reformado
Executar 100% do plano de agdo | Atendimento
19 Ampliar atendimento para ampliar o atendimento domiciliar em 4 0 0 0
domiciliar em Fisioterapia. domiciliar em fisioterapia, um fisioterapia
por Distrito Sanitario. ampliado.
E 1009 | a
Ampliar o Programa Saude xecutar 90/0 do plano de algao
para ampliar o Programa Saude Plano
20| na Escola paratoda arede 0 0 0 1
L . na Escola para toda a rede executado.
publica municipal. L L
publica municipal.
Dinamizar o uso do website | Executar 100% do plano de agdo . .
. . . . . Pagina da SMS
21 da Secretaria Municipal para dinamizar o uso do website . 1 1 1 1
. . . . atualizada.
Saude. da Secretaria Municipal Saude.
Elaborar fluxos de trabalho, Elaborar 100% fluxos de
2 visando a integragdo e trabalho, visando a integragdo e Fluxos 1 0 0 0
qualificagdo na Rede de qualificagdo na Rede de Atengao elaborados
Atencdo a Saude (RAS). a Saude (RAS).
Executar 100% do plano de agdo Centro de
Implantar o Centro de ara implantar o Centro de raticas
23 Praticas Integrativas e P , .p . . P . 1 0 0 0
Praticas Integrativas e integrativas
Complementares. .
Complementares. implantado.
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DIRETRIZ 1
Programacao Anual de
Saude
N2 Acgodes Meta 2018-2021 Indicador
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Executar 100% plano de agdo
Descentralizar o para descentralizar o
atendimento das Praticas atendimento das Praticas .
Integrativas na Rede de Integrativas na Rede de Atengao Um servico
24 . e N . descentralizado | 2 2 2 2
Atencdo a Saude que a Saude que referenciem os or territério
referenciem os pacientes pacientes, quando necessario, P '
guando necessario. ao Centro de Praticas
Integrativas.
L Executar 100% do plano de a¢do
Implantar laboratdrio de . L -
~ ) para implantar o laboratério de Laboratdrio
25| produgdo de medicamentos - . . 0 0 1 0
(s produgdo de medicamentos implantado.
Homeopaticos. .
Homeopaticos.
Programa de
Implantar o projeto extensdo | Executar 100% do plano de agdo Gerenua’mento
. . de Residuos
do Programa de para implantar 100% do projeto Sélidos em
Gerenciamento de Residuos extensdo do Programa de ,
26| ., . . , Saude (PGRSS 7 22 46 0
Sélidos em Saude (PGRSS) na Gerenciamento de Residuos anua Iie(de de )
Rede de Atencgdo a Saude Sélidos em Saude (PGRSS) na Atencio 3
RAS). Rede de Atenc¢do a Saude (RAS). ,
( ) ede de Atencdo a Saude ( ) Satde (RAS)
implantado.
Implantar programa Executar 100% do plano de agdo
Movimento Vida Interativa para implantar o programa
por territorio, assegurando | MOVI em 100% dos territdrios, MOVI
27 as acOes de prevengdo e assegurando as agdes de implantado nos 1 1 1 1
promocao a saude, visando a | prevengdo e promogéao a saude, territérios
melhoria da qualidade de | visando a melhoria da qualidade
vida da populagdo. de vida da populagdo.
Acolhimento
N Executar 100% do plano de agdo .(?om~
Implementar a¢des de . classificagdo de
. para implementar o .
acolhimento com ) e risco
28 e . acolhimento com classificacdo | . 7 22 46 0
classificagdo de risco na Rede . - . | implantados em
o s de risco na Rede de Atengdo a
de Atencdo a Saude (RAS). , 74
Saude (RAS). .
estabeleciment
os de saude.
Implementar protocolo de ACAO EXCLUIDA *
29 | Saude da Mulher na Rede de | (contemplado na agdo 30 da - - - - -
Atencdo a Saude (RAS). diretriz 1)
Executar 100% do plano de agdo
Implementar protocolos ara implementar brotocolos Protocolos
30| clinicos na Rede de Atencdo p’ . P P s clinicos 1 1 1 1
e clinicos na Rede de Atencdaoa |.
a Saude. Satide implementados.
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DIRETRIZ 1

Programacao Anual de
Saude

Agbes Meta 2018-2021 Indicador
2018 | 2019 | 2020 | 2021

Realizar a programacdo em | Executar 100% do plano de a¢do
salde em todos os niveis de | para realizar a programagdo em

~ . , ;o Programacgao
atencdo, a partir de saude em todos os niveis de .g ¢
A ~ . realizada em 74
protocolos e evidéncias atencdo, a partir de protocolos . 74 74 74 74
e . A . estabeleciment
cientificas, visando o e evidéncias cientificas, visando ,
. . : . R . os de saude.
atendimento as necessidades | o atendimento as necessidades
de saude da populagdo. de saude da populagdo.

Executar 100% do plano de agdo

Regulamentar e realizar ara regulamentar e realizar Auditoria
auditoria dos servigos P g . . realizada no 1 1 1 1
. auditoria dos servigos
contratados de oncologia. . UNACON
contratados de oncologia.
. . Executar 100% do plano de agdo
Ampliar grupos de apoio . .
~ Ampliar grupos de apoio para
para prevencgdo do uso de ~ ,
. prevencdo do uso de dlcool e Plano
alcool e outras drogas, em . 0 0 1 0
. outras drogas, em parceria com executado.
parceria com o COMUDA e
e s o COMUDA e outras
outras instituicGes. .
instituicoes.
Capacitar a equipe para ~ .
P o quipe p ACAO EXCLUIDA *
qualificar o processo de ~
. (contemplado na agdo 28 da - - - - -
acolhimento na Rede de I
o s diretriz 1)
Atencdo Basica
. e Executar 100% do plano de agdo
Construir nova edificagdo da . P o E
. L . para construir nova edificagdo .
Unidade Basica . L . Unidade
. o da Unidade Basica , 1 0 0 0
de Saude da Familia Padre , . concluida
. de Saude da Familia Padre
Josimo. .
Josimo.

Disponibilizar passagens as
gestantes com gravidez de | Executar 100% do plano de agdo | Disponibilizar
alto risco para deslocamento | para disponibilizar 20 passagens | passagens as

de sua residéncia até a a uma estimativa de 15% de gestantes com 1 1 1 1
Policlinica da Mulher e gestantes com gravidez de alto | gravidez de alto
Maternidade do Hospital Sdo risco. risco.

Jodo Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de agdo
para habilitar o Consultério na
Rua (Contratar equipe
multidisciplinar e adquirir

Habilitar Consultério na Rua
(Contratar equipe
multidisciplinar e adquirir

Servigo
habilitado junto
ao Ministério da

carro). Saude.
carro).
e e Executar 100% do plano de agdo
Intensificar e qualificar . . .
. para intensificar e qualificar
grupos de tabagismo em Implantar 11

grupos de tabagismo em 11 0 0 0
unidades pélo, por territério da

Atencdo Basica.

unidades pdlo, por territério unidades pdlo.

da Atencgdo Basica.
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DIRETRIZ 1
Programacao Anual de
Saude
N2 Acgodes Meta 2018-2021 Indicador
2018 | 2019 | 2020 | 2021
e . Executar 100% do plano de agdo
Intensificar grupos de apoio, . .
. B para intensificar grupos de
em unidades pélo, por . . ,
territério da Atengdo Basica apoio, em unidades pclo, por Implantar 11
39 Ng ! territério da Atengdo Basica, . P , 11 0 0 0
para manutengdo do peso ara manutencio do beso unidades pdlo.
saudavel nas escolas da rede P . ¢ P
- . saudavel nas escolas da rede
publica de ensino. e .
publica de ensino.
Realizar manutencdo predial | Executar 100% do plano de agdo Realizar
e geral em todos os Centros para realizar manutengdo manutencdo
0 de Especialidades predial e geral nos 3 Centros de nos 9 3 3 3 0
Odontoldgicas e Centros Especialidades Odontoldgicas e | estabeleciment
Odontoldgicos 6 Centros Odontoldgicos os de saude
Concentrados. Concentrados. bucal.
Criar Oficina de Ortese e Executar 100% do plano de a¢do Oficina de
41 Prétese em Reabilitacdo para criar Oficina de Ortese e | drtese e protese | 0 0 0 1
Fisica. Prétese em Reabilitacdo Fisica. implantada
o ~
oo Centnge | 1000l e o
E iali R ilitaca ER 1II
42 sp,e.ua \dades e eabl‘ltagao Especialidades e Reabilitacdao . ¢ 1 0 0 0
Fisica, Intelectual e Visual L . implantado
CER Il Fisica, Intelectual e Visual CER
’ 1.
, Executar 100% do plano de agdo
43 Realoc&;(;iIZ::Tc:eE:;csjual de para realocar o Pdlo Estadual de | Pdlo realocado 1 0 0 0
' Medicamentos.
o ~
Reformar a Policlinica da Executar 100% do pIa.n? ¢?Ie acao Policlinica
44 . . para reformar a Policlinica da 1 0 0 0
Cidadania. . . reformada
Cidadania.
E 1009 a
Reformar a Policlinica da xecutar 100% do pla‘nc? (.je acao Policlinica
45 para reformar a Policlinica da 1 0 0 0
Melhor Idade. reformada
Melhor Idade.
. E tar 100% do pl de acd s
Reformar a Policlinica da xecutar % do p a.nc') .e acdo Policlinica
46 para reformar a Policlinica da 0 1 0 0
Mulher. reformada
Mulher.
E 1009 a
Reformar o Ambulatério de xecutar 100% do plano d,e_agao Ambulatério
47 para reformar o Ambulatdério de 1 0 0 0
Follow up. reformado
Follow up.
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DIRETRIZ 1
Programacao Anual de
Saude
N2 Acgodes Meta 2018-2021 Indicador
2018 | 2019 | 2020 | 2021
o ~
eformarocenrode | BT 10040 e o
48 | Atencdo Psicossocial Usina P - . . . CAPS reformado | 1 0 0 0
Atencdo Psicossocial Usina de
de Sonhos.
Sonhos.
Executar 100% do plano de agdo Centro de
Reformar o Centro de
49 para reformar o Centro de Imagem 1 0 0 0
Imagem.
Imagem. reformado
Executar 100% do plano de agdo Centro de
Reformar o Centro de e
50 e para reformar o Centro de Reabilitagao 1 0 0 0
Reabilitagao Fisica. e L
Reabilitagdo Fisica. Fisica
B} Executar 100% do plano de a¢do Pélo de
Reformar o Pélo de . .
51 . para reformar o Pélo de ostomizados 1 0 0 0
Ostomizados .
Ostomizados reformado
Executar o plano de agdo do ACAO EXCLUIDA *
52 | cuidado integral ao paciente (contemplado na agdo 03 da - - - - -
diabético. diretriz 1)
Executar plano de acdo do ACAO EXCLUIDA *
53 | cuidado integral ao paciente (contemplado na agdo 03 da - - - - -

hipertenso.

diretriz 1)

(*) — Agdo proposta nas oficinas de construgdo do Plano Municipal de Saude. Solicitada a exclusdo da
acdo em razdo de ja estar contemplada em outra agdo, com a aprovacdo do Conselho Municipal de
Saude.
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5.6.2 - DIRETRIZ 2

Aprimorar as redes de atencdo e promover o cuidado integral as pessoas nos varios ciclos de
vida (crianca, adolescente, jovem, adulto e idoso), considerando as questGes de género e das
populagdes em situagao de vulnerabilidade social, na aten¢do basica, nas redes tematicas e

nas redes de atengao.

Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

DIRETRIZ 2

N2 Agao

Meta 2018-2021

Indicador

Programacao Anual de
Saude

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Implementar o plano
municipal de

1 acolhimento e

promocgao da saude para

a crianga e adolescente

Executar 100% do plano de
acgdo para implementar o
acolhimento e promogdo da
salde para a crianga e
adolescente.

Plano municipal de
acolhimento e promogado
da saude para a crianca e

adolescente
implementado.

Implementar Rede de
2 Atencdo Psicossocial
(RAPS).

Executar 100% do plano de
acdo para implementar a Rede
de Atencdo Psicossocial
(RAPS).

Rede de Atengdo
Psicossocial (RAPS)
implementada

Integrar o Servigo de
Atendimento Mével de
3 Urgéncia (SAMU) as

acGes da Rede de
Urgéncia do municipio.

Executar 100% do plano de
agao para integrar o Servico
de Atendimento Mével de
Urgéncia (SAMU) as ac¢Oes da
Rede de Urgéncia do
municipio.

Servigo de Atendimento
Mével de Urgéncia
(SAMU) integrado a RAS

Promover a integracao
das unidades de

Executar 100% do plano de
agdo para promover a

Unidades de Urgéncia e

4 Urgéncia Emergéncia a integracdo das unidades de Emergéncia integradas ! 0 0 0
RAS. Urgéncia Emergéncia a RAS.
Qualificar profissionais
Atdeentc:?)\iaéaszjjee Sc?m ACAO EXCLUIDA *
5 ¢ (contemplada na a¢do 01 da - - - - -

adequacado salarial e
criar plano de cargos
carreiras e saldrio.

diretriz 4)

Adquirir e instalar
sistema de climatizagdo
6 central no Hospital
Municipal Dr Munir

Rafful (HMMR).

Executar 100% do plano de
acdo para instalar sistema de
climatizagdo central no
HMMR.

Sistema de climatizagdo
instalado

Ampliar 75 leitos no
7 Hospital Municipal Dr
Munir Rafful (HMMR).

Executar 100% do plano de
acdo para ampliar 75 leitos no
HMMR.

Leitos implantados
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DIRETRIZ 2

Programacdo Anual de

Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ampliar o centro
cirurgico de trés salas
para seis salas cirurgicas
dquirir tod
o iia a::rr:;o(s) n:gdoizos Executar 100% do plano de
auip L. acdo para ampliar o centro Centro Cirdrgico ampliado | 0 0 0 1
necessarios para a S
. cirurgico.
ampliagdo do centro
cirurgico no Hospital
Municipal Dr Munir
Rafful (HMMR).
. . Executar 100% do plano de
Construir Hospital - . . . .
. . a¢do para construir Hospital Hospital Municipal da
Municipal da Crianga . . .
9 Municipal da Crianga com UTI | Crianga com UTI Neonatal 0 0 1 0
com UTI Neonatal e UTI A L
. Neonatal e UTI Infantil e UTl Infantil implantado.
Infantil separadas.
separadas.
Equipar e mobiliar a o
cozinha do Hospital ENxecutar 100.6 do plan(? .de Cozinha do HMMR
10 . . acdo para equipar e mobiliar a : - 0 0 1 0
Municipal Dr Munir cozinha do HMMR equipada e mobiliada.
Rafful (HMMR). '
Equipar e mobiliar a
E 1009 |
Central de Materiais, Nxecutar OO.A dop an(? .de Central de Materiais,
Esterilizagdo e Centro agdo para equipar e mobiliar a Esterilizagao e Centro
11 | M iai 1
Cirurgico (CME) do Cent.rz? deN aterials, Cirurgico (CME) do HMMR 0
Hospital Municipal Dr Esterilizacdo e Centro equipados e mobiliados
Munir Rafful (HMMR). Cirargico (CME) do HMMR.
Eaui i
quipar e mobi |ar.o Executar 100% do plano de .
setor de engenharia 2c30 para equipar e mobiliar o Setor de engenharia
12 clinica do Hospital sa0p quip . clinica do HMMR 0 1 0
. . setor de engenharia clinica do .
Municipal Dr Munir HMMR implantado.
Rafful (HMMR). '
Impl 3
mp athar manuten.gao Executar 100% do plano de
corretiva e preventiva, - ~ .
s acdo para Implantar Manutencdo corretiva e
seguranga elétrica e ~ . .
. - manutencgdo corretiva e preventiva dos
calibragdes dos . e . .
13 . . preventiva, seguranca elétrica equipamentos médicos 0 0 1 0
equipamentos médicos . ~ .
. . e calibragdes dos hospitalares do HMMR
hospitalares no Hospital . Ly .
. . equipamentos médicos implantada.
Municipal Dr Munir hospitalares do HMMR
Rafful (HMMR). P ‘
Adquirir d
ambugl:::i;s UZia o Executar 100% do plano de
14 . - P N ac¢do para adquirir duas Ambulancias adquiridas 1 1 0 0
Hospital Sdo Jodo ambulancias para o HSJB
Batista (HSJB). P '
Adquirir e instal
Aqumr ¢ .|ns aar Executar 100% do plano de N .
camara fria para N o Camara fria para
acao para adquirir e instalar
armazenamento das . ) armazenamento das
15 camara fria para , N 1 0 0 0
proteinas animais

proteinas animais na

cozinha do Hospital Sdo

armazenamento das proteinas
animais na cozinha HSJB.

instalada na cozinha HSJB.

Jodo Batista (HSJB).
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DIRETRIZ 2
Programacdo Anual de
Ne Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Adquirir e instal
dc:|umr e mnstatar Executar 100% do plano de
sistema de ar acdo para adquirir e instalar | Sistema de ar refrigerado
16 | refrigerado central no C. P d . . & 1 0 0 0
. ~ ~ sistema de ar refrigerado central instalado no HJSB.
Hospital Sdo Jodo central no HISB
Batista (HJSB). ’
Adquirir e instalar
ist d
SI.S ema de Executar 100% do plano de
monitoramento e N S
. acdo para adquirir e instalar .
seguranga interno e ) . Sistema de
sistema de monitoramento e .
externo dentro das . monitoramento e
17 seguranga interno e externo 1 0 0 0

dependéncias com
cameras IP e sistema de
gravagao em HD
Hospital Sdo Jodo
Batista (HSJB).

dentro das dependéncias com
cameras IP e sistema de
gravagdo em HD HSJB.

segurancga interno e
externo instalado n HSJB.

18

Ampliar e equipar o
Centro de Tratamento
Intensivo Adulto de 13

para 20 leitos

no Hospital Sdo Jodo

Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de
acdo para ampliar e equipar o
Centro de Tratamento
Intensivo Adulto de 13 para 20
leitos no HSJB.

Centro de Tratamento
Intensivo Adulto do HSJB
implantado.

19

Construir Central de
Esterilizagcdao de Material
(CME) com duas
autoclaves de 525I, uma
termodesinfectadora,
uma lavadora
ultrassdnica e uma
secadora no Hospital
Sdo Jodo Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de
acdo para construir Central de
Esterilizagdo de Material
(CME) com duas autoclaves de
525l, uma
termodesinfectadora, uma
lavadora ultrassonica e uma
secadora no HSJB.

Central de Esterilizagao de
Material (CME)
construido.

20

Equipar e mobiliar as
clinicas médica e
cirdrgica do Hospital Sdo
Jodo Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de
acao para equipar e mobiliar
as clinicas médica e cirurgica

do HSJB.

Clinicas médica e cirurgica
do HSJB equipadas e
mobiliadas.

21

Implantar sala de parto
normal individualizada
para realizagdo de
partos humanizados.

Executar 100% do plano de
acdo para implantar sala de
parto normal individualizada
para realizagdo de partos
humanizados.

Sala de parto normal

individualizada para

realizacdo de partos
humanizados.

22

Rever estrutura fisica da
Maternidade do
Hospital Sdo Jodo
Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de
acdo para rever estrutura
fisica da Maternidade do

HSJB.

Maternidade do HSJB
equipada e mobiliada.
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Programacdo Anual de
Ne Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Adequar a unidade de Executar 100% do plano de
e do| i o e G | nadede gl
23 . - & g. Emergéncia do Conforto 0 1 0 0
cumprimento a Politica | Conforto em cumprimento a adequada
Nacional de Urgéncia e | Politica Nacional de Urgéncia q '
Emergéncia. e Emergéncia.
Executar 100% do plano de
Implantar Coordenacdo acdo para implantar Coordenagdo Municipal de
24 Municipal de Controle Coordenagdo Municipal de Controle de Infeccdo 1 0 0 0
de Infecgdo Hospitalar Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH)
(CCIH) no CAIS Aterrado. Hospitalar (CCIH) no CAIS implantada.
Aterrado.
E 1009 |
Reformar a Sala de a );icu:i; rc(e)?o/:r:grpazr:ljad(fe Sala de Estabilizagdo
25 | Estabilizacdo do bairro ¢ p o . ¢ 0 1 0 0
Estabilizagdo do bairro Santa reformada.
Santa Cruz.
Cruz.
. Executar 100% do plano de
Reformar o Servico de acdo para reformar o Servigco Servigo de Pronto
2 P A i 1
6 ronto Atendimento de Pronto Atendimento Atendimento reformado. 0 0 0
Conforto.
Conforto.
Implementar Plano das Executar 100% do plano de
acOes da Rede Cegonha. | a¢do para implementar Plano Rede Cegonha
27 . N 1 0 0 0
(Reavaliar e das agdes da Rede Cegonha. Implementada
reestruturar) (Reavaliar e reestruturar).
Executar 100% do plano de
Implementar o processo N Processo de
. acdo para Implementar o - ~
de matriciamento de rocesso de matriciamento de matriciamento de a¢des
28 acdes da Rede de P N . da Rede de Atencgao 1 0 0 0
~ . . acOes da Rede de Atengdo . .
Atencdo Psicossocial . } Psicossocial (RAPS)
o Psicossocial (RAPS) nos .
(RAPS) nos Territérios. L implementado.
Territorios.
. Executar 100% do plano de
Reavaliar e estruturar ac30 para reavaliar e
29 acles da Rede de §a0p . Plano de ac¢do executado. 1 0 0 0
N a estruturar a¢des da Rede de
Urgéncia e Emergéncia. a . -
Urgéncia e Emergéncia.
0,
Reavaliar e estruturar Exe:sétzrpﬁgfe(:saﬁ:::g de Ndcleo Interno de
30 NUCIES Interno de estruturar Ndcleo Interno de Regﬁula.(;ao na REdAe d.e 1 0 0 0
Regulacdo na Rede de N Urgéncia e Emergéncia
. N Regulagdo na Rede de )
Urgéncia e Emergéncia. . N reavaliado.
Urgéncia e Emergéncia.
E tar 100% do pl d R
Implementar Rede de 3 ;icua?; im I/::mc;:tznr’];e;e Rede de Cuidado as
31 | Cuidado as Pessoas com ¢ p‘ p Pessoas com Deficiéncia | 40% |100% | O 0
Deficiéncia (RCPD) de Cuidado as Pessoas com implementada
' Deficiéncia (RCPD). P ‘
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Programacdo Anual de
Ne Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Imp?lantar cIa155|.f|ca,g.ao ACAO EXCLUIDA *
de risco do pé diabético -
32 s (contemplada na agdo 03 da
na Rede de Atencgdo a Diretriz 1)
Saude (RAS).
Equipar e mobiliar o Executar 100% do plano de
Pronto Socorro Infantil | acdo para equipar e mobiliaro | Pronto Socorro Infantil
33 . - ) . - 1 0 0 0
do Hospital Municipal Dr Pronto Socorro Infantil do equipado e mobiliado.
Munir Rafful (HMMR). HMMR.
Equipar e mobiliar o Executar 100% do plano de
laboratério do Hospital ~ - P . Laboratorio do HMMR
34 . . acdo para equipar e mobiliar o . . 1 0 0
Municipal Dr Munir laboratorio do HMMR equipado e mobiliado.
Rafful (HMMR). ’
Realizar obra de
ampliagdo da area Executar 100% do plano de
administrativa acdo para realizar obra de
permitindo a ampliagdo da area
transferéncia do administrativa permitindo a
35 faturarr?e.nto, rguparla e transfer.enaa do fatlu.ramen'to, Obra executada 1 0 0 0
laboratdrio, assim como, | rouparia e laboratdrio, assim
adequacdo do projeto como, adequagado do projeto
do morgue conforme do morgue conforme
legislagdo da ANVISA no legislagdo da ANVISA no
Hospital Municipal Dr HMMR.
Munir Rafful (HMMR).
Eaui i
qU|p.ar € njo.bl faro Executar 100% do plano de . .- .
arquivo médico do - . . Arquivo médico equipado
36 . .. acdo para equipar e mobiliar o . 1 0 0 0
Hospital Municipal Dr Arquivo médico do HMMR e mobiliado.
Munir Rafful (HMMR). q '
Equipar e .mob|I|ar ° Executar 100% do plano de . .
almoxarifado do - . L Almoxarifado equipado e
37 . .. acdo para equipar e mobiliar o L 1 0 0 0
Hospital Municipal Dr almosxarifado do HMMR mobiliado.
Munir Rafful (HMMR). ’
Equipar e mobiliar o
N Executar 100% do plano de
setor de manutencao ac¢do para equipar e mobiliar o Setor de manutengdo
38 predial do Hospital saop quipare | ) ) ne 1 0 0 0
. . setor de manutencdo predial equipado e mobiliado.
Municipal Dr Munir do HMMR
Rafful (HMMR). ‘
Equi S
qu‘lp?r‘ N mob|l|ar‘ ° Executar 100% do plano de . .
Refeitério do Hospital - . L Refeitdrio equipado e
39 . . ac¢do para equipar e mobiliar o o 1 0 0 0
Municipal Dr Munir Refeitério do HMMR mobiliado.
Rafful (HMMR). '
Equipar e mobiliar o
Rouparia do Hospital Executar 100% do plano de Rouparia equipada e
40 P P acdo para equipar e mobiliar o P quip 1 0 0 0

Municipal Dr Munir
Rafful (HMMR).

Rouparia do HMMR.

mobiliada.
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Agao

Meta 2018-2021

Indicador

Programacdo Anual de
Saude

2018 | 2019 | 2020 | 2021

41

Implantar farmdcia 24
horas, com dose unitaria
no Hospital Municipal Dr

Munir Rafful.

Executar 100% do plano de
acdo para Implantar farmdcia
24 horas, com dose unitaria
no HMMR.

Farmdcia 24h implantada.

Realizar separacgdo da
entrada de emergéncia
da recepgdo de

Executar 100% do plano de
acdo para realizar obra de

42 . o separac¢do da entrada de Obra executada 1 0 0 0
atendimento didrio no a ~
Hospital Municipal Dr emergéncia da recepgdo de
Munir Rafful (HMMR). atendimento diario no HMMR.
Ampliar e equipar Executar 100% do plano de
S 4 ~ i .
43 Centro Cirurgico de agdo para ampliar e equipar | . Cirdrgico ampliado | 1 0 0 0

para 6 salas no Hospital
Sdo Jodo Batista (HSJB).

Centro Cirdrgico de 4 para 6
salas no HSJB.

44

Adquirir insumos e
materiais permanentes
para o parto
humanizado Hospital
Sdo Jodo Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de
acdo para adquirir insumos e
materiais permanentes para

realizacdo do parto
humanizado HSJB.

Sala de parto equipada e
mobiliada.

45

Equipar e adquirir
instrumentais cirurgicos
para a Clinica Obstétrica

do Hospital S3o Jodo
Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de
acdo para equipar e adquirir
instrumentais cirdrgicos para

a Clinica Obstétrica do
Hospital S3o Jodo Batista
(HSJB).

Clinica Obstétrica
equipada e mobiliada.

46

Adquirir e implantar
sistema de gestao
hospitalar WEB com
prontudrio eletrénico e
todos os mdédulos
necessarios ao
funcionamento do
hospital de forma
eletronica e sem utilizar
papel Hospital Sdo Jodo
Batista (HSJB).

Executar 100% do plano de
acdo para adquirir e implantar
sistema de gestdo hospitalar
WEB com prontuario
eletronico e todos os médulos
necessarios ao funcionamento
do hospital de forma
eletrénica e sem utilizar papel
HSJB.

Sistema Integrado de
Prontudrio Eletrénico
adquirido e implantado.

Instalar sistema de
comunicagao interna,
através de alto-falantes

Executar 100% do plano de
acdo para instalar sistema de
comunicagdo interna, através

Sistema de comunicagdo

47 com sistema de . . . 1 0 0 0
L. de alto-falantes com sistema interna instalado.
chamada, anuncios ..
. de chamada, anuncios
internos e som . .
. internos e som ambiente.
ambiente.
Ampliar o horério de
P . Executar 100% do plano de
funcionamento do acdo para ampliar o horario Horario ampliado do
48 Banco de Sangue A P P 2 2 2 2

publico no Hospital Sdo
Jodo Batista (HSJB).

de funcionamento do Banco
de Sangue publico no HSJB.

Banco de Sangue.
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Programacdo Anual de
Ne Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Implementar Executar 100% do plano de Classificagdo de risco na
49 Classificagdo de Risco na acdo para implementar Rede de Urgéncia e 1 0 0 0

Rede de Urgéncia e
Emergéncia.

Classificacdo de Risco na Rede

de Urgéncia e Emergéncia.

Emergéncia
implementada.

(*) — Agdo proposta nas oficinas de construgdo do Plano Municipal de Saude. Solicitada a exclusdo da
acdo em razdo de ja estar contemplada em outra agdo, com a aprovagao do Conselho Municipal de

Saude.
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5.6.3 - DIRETRIZ 3

Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

Reduzir e prevenir riscos e agravos a saude da populagdo por meio das ag¢bes de vigilancia,
promocdo e protecdo, com foco na prevencdao de doencas crénicas ndo transmissiveis,

acidentes e violéncias,
envelhecimento saudavel.

no controle das doencas transmissiveis e na promocdao do

DIRETRIZ 3
Programacdo Anual de Saude
N2 Agao Meta 2018-2021 Indicador
2018 2019 | 2020 | 2021
A 109
L!rpentNar em 10% as Aumentar em 10% as
notificacdes de doencas notificagGes de doengas Aumento das
1 | transmissiveis passiveis avoes de doene fume 10% | 10% | 10% | 10%
. S transmissiveis passiveis de notificagGes em 10%
de investigacao investigacao epidemioldgica
epidemioldgica. gas P glca.
Estabel itéri
stabe ecgr Frl erios com Executar 100% do plano de
objetivo do ~
) . a¢do para assegurar o
financiamento da ) . A . .
A , financiamento da Vigilancia em Financiamento
2 Vigilancia em Saude ser , . ] 1 0 0 0
- . Saude ser utilizado para fins assegurado
utilizado para fins o N
e . especificos das a¢des das
especificos das agdes das A
A vigilancias.
vigilancias.
Aumentar a taxa de cura Executar 100% do plano de
de pacientes portadores | agdo para aumentar a taxa de
3 | de Tuberculose na Rede | cura de pacientes portadores Plano executado 1 1 1 1
de Atencdo a Saude de Tuberculose na Rede de
(RAS). Atencdo a Saude (RAS).
E 1009
Aumentar em 10% a Nxecutar 00% do plano de
. acao para aumentar em 10% a
cobertura vacinal do .
4 e cobertura vacinal do Plano executado 1 1 1 1
calendario basico de el
. . calenddrio basico de
imunizagdo. . .
imunizagao.
. . Executar 100% do plano de
Promover diagndstico - o
. ac¢do para diagndsticar
precoce de pacientes recocemente pacientes
5 portadores de P P , Plano executado 1 1 1 1
, portadores de Hanseniase na
Hanseniase na Rede de N
s e Rede de Atencdo a Saude
Atencdo a Saude (RAS). (RAS)
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Programacdo Anual de Saude
N2 Agao Meta 2018-2021 Indicador
2018 2019 | 2020 | 2021
. E tar 100% pl 3
ot cass gt | e 00 i i
6 congénita na Rede de P . - Plano executado 1 1 1 1
Atencio 3 Satide (RAS) congénita na Rede de Atencdo
¢ : 3 Satde (RAS).
0,
Saude do Trabalhador ¢ .p. A . ¢
. Vigilancia de Saude do e .
7 com garantia de . Vigilancia realizada 1 1 1 1
) . e Trabalhador com garantia de
financiamento especifico | . . .
. A financiamento especifico para
para a referida vigilancia. . A
a referida vigilancia.
, Executar 100% do plano de
Implantar Nucleo de ~ . ’ . A
A .. | acdo paraimplantar 2 Nucleos | Nucleos de Vigilancia
8 | Vigilancia nos Hospitalais A . . 1 0 0 0
L de Vigilancia nos Hospitais implantado
publicos. .
publicos.
Impl t d a
mpiementara .u.c?ga.o Executar 100% do do plano de
permanente de Vigilancia ~ ~
, acdo para executar a educagdo
em Saude para o A
. permanente de Vigilancia em
Controle Social (Conselho , .
.. , Saude para o Controle Social -
Municipal de Saude, . , Uma oficina
(Conselho Municipal de Sadde, .
9 Conselho Gestor e realizadas 1 1 1 1
. Conselho Gestor e
Comunidade) e os ; L anualmente
T . Comunidade) e os profissionais
profissionais de saude ,
de saude buscando uma
buscando uma melhor . ~
. - melhor integragdo entre os
integracdo entre os
mesmos.
mesmos.
Implementar a vigilancia Executar 100% do plano de
nutricional (SISVAN) em | acdo de vigilancia nutricional
1 1 1 1 1
0 100% das unidades de (SISVAN) em 100% das Plano executado
saude. unidades de salde.
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DIRETRIZ 3
Programacdo Anual de Saude
N2 Agao Meta 2018-2021 Indicador
2018 2019 | 2020 | 2021
Realizar agenda comum, Executar 100% no
no minimo semestral, planejamento de uma agenda
entre a vigilancia e comum, no minimo semestral,
assisténcia, integrando | entre a vigilancia e assisténcia, L.
. - . . . Um seminario
os diversos servigos de | integrando os diversos servigos
11 . ~ , o anualmente 1 1 1 1
saude para as acBes de de saude para as agles de realizados
promogao e prevengao promogao e prevengdo de
de agravos, enfatizando a | agravos, enfatizando a troca de
troca de informacgdes e informacdes e experiéncias
experiéncias exitosas. exitosas.
Monit | d .
a éoog; 2;2;;322;(10 Monitorar 100% do plano de
12 ¢ . ¢ acdo da contaminagdo do solo Plano monitorado 1 1 1 1
solo no bairro Volta .
no bairro Volta Grande IV.
Grande IV.
Executar agbes de
e ¢ . Executar 100% das agbes de
fiscalizagcdo sanitariaem | .~ . s
fiscalizagdo sanitaria em 100%
100% dos prestadores de " .
dos prestadores de exames e | Acdes de fiscalizacdo 100 | 100 | 100
13 | exames e consultas, de A 100%
consultas, de acordo com realizadas % % %
acordo com o
. normatizagdo dos contratos da
normatizagdo dos SMS
contratos da SMS. '
Executar agbes de ~
A g. L. Executar 100% das agbes de o A
vigilancia sanitaria na A o Acdes de vigilancia 100 | 100 | 100
14 . s vigilancia sanitdria na Rede de . 100%
Rede de Atengdo a s realizadas % % %
, Atencdo a Saude.
Saude.
Executar plano de agdo Executar 100% do plano de
da Farmacovigilancia na | ag¢do da Farmacovigilancia na
15 s e . x e Plano executado 1 1 1 1
Rede de Atencgdo a Saude Rede de Atengdo a Saude
(RAS). (RAS).
C ir Lei Municipal . . .
UTSS;S Gge Ssglrcelza Cumprir a Lei Municipal que
16 g P o dispde sobre a estrutura Lei cumprida 1 1 1 1
estrutura organizacional . A
A organizacional das vigilancias.
das vigilancias.
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DIRETRIZ 3
Programacdo Anual de Saude
N2 Agao Meta 2018-2021 Indicador
2018 2019 | 2020 | 2021
Executar o plano de
Gerenciamento de AGAO EXCLUIDA *
17 Residuos de Servios de (contemplada na agdo 26 da
Satude (PGRSS) na Rede P e 1)9
de Atencdo a Saude
(RAS).
Implementar a Central Executar 100% do plano de
- - . Central
18 Municipal de acdo para implementar a . 1 0 0 0
S s implementada
Imunobioldgicos. Central de Imunobioldgicos.
Adequar o plano de
acGes de Vigilancia
Nutricional ao Programa
- [)
Peso Séudavel em 1,006 ACAO EXCLUIDA *
das unidades de saude e -
19 , (contemplada na a¢do 39 da
aumentar o niumero de L
L diretriz 1)
profissionais
(nutricionistas e
profissionais de
Educacdo Fisica).
Capacitar profissionais Capacitar 100% profissionais
em metodologias ativas, | em metodologias ativas, para Duas oficinas
20 | paraserem trabalhadas serem trabalhadas com os realizadas 2 2 2 2
com os grupos de grupos de educa¢do em anualmente
educagdo em saude. saude.
Estabelecer mecanismos Estabelecer 100% do
ntersctorsl entress | | mtersetoral entreas | Duas ofcnas
21 A . . A , ) realizadas 2 2 2 2
vigilancias e area afins vigilancias e area afins com
. ~ - ~ . anualmente
com articulagdo entre os | articulagdo entre os sistemas
sistemas de informacao. de informacao.
Executar o plano de acdo
para implementar Implementar 100% projeto de
projeto de prevencao das prevencdo das violéncias, Duas oficinas
22 violéncias, intersetorialmente realizadas 2 2 2 2
intersetorialmente (SMAC/SME/SMPPM/CMPAD/ anualmente
(SMAC/SME/SMPPM/CM SMEL).
PAD/SMEL).

142




Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

DIRETRIZ 3
Programacdo Anual de Saude
N2 Acdo Meta 2018-2021 Indicador
2018 2019 | 2020 | 2021
R
etornar a FobranNga da Retornar com 100% da
taxa de inspegdo . ~
o cobranca da taxa de inspegdo
sanitaria conforme s
. I sanitaria conforme Cobranca da taxa de
preconizado na Lei preconizado na Lei Municipal inspecdo sanitaria
23 Mu!'ngpal 3'.794./2001 3.704/2001 (codigo sanitario), realizada e 100% 100 100 | 100
(codigo sanitario), e . . % % %
. e tranferir o recurso para transferida para o
recolhido para o Fundo . .
. , recolhi o Fundo Municipal de FMS
Municipal de Saude, . - ~
e ~ Saude, especifico para as agoes
especifico para as agGes de Vigilancia em Sadde
de Vigilancia em Saude. & '
Implantar cartdo da Implantar 100% do cartdo da Cartdo da mulher
mulher como forma de mulher como forma de mplantado para 50%
24 | controle e prevencgdo das controle e prevencdo das da populagdo 50% 50% | 50% | 50%
principais doengas, principais doengas, feminina de Volta
tratamentos e exames. tratamentos e exames. Redonda.
Executar o plano de agao
de satde do trabalhador ACAO EXCLUIDA *
25 e trabalhadora, de (contemplada na acio 7) - - - -
acordo com a Politica P ¢
Nacional.
Implementar curso de Executar 100% do plano de
manipuladores de acdo para realizar Seis cursos
26 . . . . 6 6 6 6
alimentos realizado pela bimestralmente o curso de realizados
Vigilancia Sanitaria. manipuladores de alimentos.
Divulgar o nimero da
A o Executar 100% do plano de ,
Vigilancia Sanitaria em o . Numero do telefone
27 . s acdo de para divulgar o . 1 1 1 1
toda Rede de Atengdo a nGmero da VISA divulgado
Saude (RAS). )

(*) — Agdo proposta nas oficinas de construgdo do Plano Municipal de Saude. Solicitada a exclusdo da
acdo em razdo de ja estar contemplada em outra agdo, com a aprovagao do Conselho Municipal de
Saude.
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5.6.4 - DIRETRIZ 4

Fortalecer o papel da Gestdo na regulacdo do trabalho em saude

e ordenar, para as

necessidades do SUS, a formacgdo, a educacdao permanente, a qualificacdo, a valorizacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras, combatendo a precarizacao e favorecendo a democratizacao

das relacdes de trabalho.

DIRETRIZ 4
Programacao Anual de
Ne Ao Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Indi b .
ndicar memoro para Indicar 1 membro para
acompanhar o h
. acompanhar o desenvolvimento Um membro
1 | desenvolvimento do Plano . S 1 1 1 1
. do Plano de Cargos Carreiras e indicado
de Cargos Carreiras e -
L. Salarios.
Saldrios.
Realizar treinamentos de .
; Realizar semestralmente :
acolhimento e ) . Dois
- treinamentos de acolhimento e .
2 humanizagdo para as . . treinamentos 2 2 2 2
N humanizagdo para as recepg¢des da .
recepc¢Oes da Rede de Rede de Atencio 3 Satide (RAS) realizados
Atencdo a Saude (RAS). s ’
Realizar treinamentos na Realizar semestralmente
gestdo para compras de treinamento na gestdo para Dois
3 materiais e insumos da compras de materiais e insumos treinamentos 2 2 2 2
Secretaria Municipal de da Secretaria Municipal de Saude realizados
Saude (SMS). (SMS).
Realizar o “Espago da Realizar bimestralmente o
Clinica” para aprimorar os | “Espaco da Clinica” para aprimorar .
rocesr.;os deptrabalho osp ricessos de traFt))tho patravés Sels encontros
4 process ~ ’ Pr - " realizados 6 6 6 6
através integracdo entre integracdo entre equipe
. . . . C. anualmente
equipe multiprofissional da multiprofissional da Rede de
Rede de Atengdo a Saude. Atencdo a Saude.
Implantar protocolos de ~ P
~ ACAO EXCLUIDA * (contemplada
5 regulacdo de exames na ~ L - - - - -
o s na agao 30 da diretriz 1)
Atengao Basica.
Implantar protocolos de ~ P
N ACAO EXCLUIDA * (contemplada
6 regulagdo de exames na na acdo 30 da diretriz 1) i i i i i
Média Complexidade. ¢
Realizar treinamentos e Realizar semestralmente Dois
capacitagdes técnicas na treinamentos e capacita¢des .
7 P ¢ - L P Ag . treinamentos 2 2 2 2
Rede de Urgéncia e técnicas na Rede de Urgéncia e realizados
Emergéncia (RUE). Emergéncia (RUE).
Implantar laboratério de L
. Implantar laboratério de L
treinamento ou buscar . . Laboratdrio
. L . treinamento ou buscar parcerias | .
parcerias em laboratérios C . implantado ou
8 . em laboratdrios ja existentes para ) 1 1 1 1
ja existentes para a Rede . . parceria
N N a Rede de Urgéncia e Emergéncia .
de Urgéncia e Emergéncia concretizada
(RUE) (RUE).
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DIRETRIZ 4
Programacao Anual de
N2 Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Realizar treinamentos em . .
. Realizar semestralmente Dois
uso racional de . . .
9 . . treinamento em uso racional de treinamentos 2 2 2
antimicrobianos para . . - .
. antimicrobianos para médicos. realizados
médicos.
Realizar treinamentos, para
os servidores médicos em . .
. Realizar anualmente treinamento,
ATLS (treinamento de . .-
) para os servidores médicos em
suporte avancado de vida ;
ATLS (treinamento de suporte
no trauma), PALS e ACLS, .
enfermeiros em ACLS avancado de vida no trauma),
. PALS e ACLS, enfermeiros em ACLS
(treinamento de suporte )
avancado de vida em (treinamento de suporte avangado Um
10 . . de vida em cardiologia) e ATCN treinamento 1 1 1
cardiologia) e ATCN .
. (treinamento de suporte avangado | anualmente
(treinamento de suporte . o L
. de vida em pediatria), e técnicos
avancado de vida em
. L de enfermagem em SBV (Suporte
pediatria), e técnicos de , . ) .
Basico de Vida) para o Hospital
enfermagem em SBV . .
. . Municipal Dr Munir Rafful
(Suporte Basico de Vida)
) " (HMMR).
para o Hospital Municipal
Dr Munir Rafful (HMMR).
11 Implantar protocolos na ACAO EXCLUIDA * (contemplada i i i i
Rede de Atencgédo a Saude. na agdo 30 da diretriz 1)
Realizar
redimensionamento do Realizar redimensionamento do
quadro de recursos quadro de recursos humanos da Quadro de
humanos da SMS para SMS para verificar a real Recursos
12 | verificar a real necessidade | necessidade de funcionarios, com Humanos 1 1 1
de funcionarios, com garantia de reposi¢do do quadro | redimensionad
garantia de reposi¢do do funcional, através de concurso o
quadro funcional, através publico.
de concurso publico.
Reestruturar o quadro de
recursos humanos do Reestruturar o quadro de recursos
Programa de Saude do humanos do Programa de Saude
- - Quadro de
Trabalhador para atuagao do Trabalhador para atuac¢ao
L . L . . Recursos
13 municipal, visando municipal, visando implementar as 1 1 1
. ~ ~ . Humanos
implementar as a¢des de acOes de saude do trabalhador e reestruturado
saude do trabalhador e trabalhadora, de acordo com a
trabalhadora, de acordo Politica Nacional.
com a Politica Nacional.
14 Fornecer uniformes aos Fornecer uniformes aos Uniformes 1 1 1
trabalhadores. trabalhadores da SMS. fornecidos
Capacitar os profissionais .
. Capacitar semestralmente os Duas
envolvidos (Central de rofissionais envolvidos (Central capacitacdes
15 | Internacio/SCRAA e P h \ pacitag 2 2 | 2
. . de Internacdo/SCRAA e Unidades realizadas
Unidades Hospitalares da Hospitalares da Rede SUS) anualmente
Rede SUS) P
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DIRETRIZ 4
Programacao Anual de
N2 Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Implementar gratificagdo
de incentivo ao ~
desempenho em toda a Depende da concluso do Percentual
16 P 3 inquérito da Policia Federal e de . 0 0 0 0
rede, através de . . implantado
~ » recursos financeiros.
remuneragdo varidvel e
alcance das metas.
. . . Duas
Realizar treinamentos e Realizar semestralmente capacitacdes
17 capacitagles para treinamentos e capacitagdes para P . ¢ 2 2 2 2
. , . ; realizadas
conselheiros de saude. conselheiros de salde.
anualmente
. . . Duas
Realizar treinamentos e Realizar semestralmente o
o . o capacitagoes
18 capacitagGes para treinamentos e capacitagdes para . 2 2 2 2
. . realizadas
ouvidores. ouvidores.
anualmente
Reestruturar a
Superintendéncia de . -
P - Reestruturar a Superintendéncia
Gestdo do Trabalho e - o . R
~ . de Gestdo do Trabalho e Educagdo | Superintendén
Educacdo em Saude, . . .
19 . em Saude, deixando de ser apenas cia 1 1 1 1
deixando de ser apenas
departamento de pessoal para reestruturada
departamento de pessoal . ~
) N evoluir para a gestdo do trabalho.
para evoluir para a gestdo
do trabalho.
Implantar o sistema de .
P o a Implantar o sistema de
autorizagdo para os . L
L autorizagdo para os profissionais
profissionais que .
- que participam de congresso, .
participam de congresso, L Sistema
20 . Cursos, seminarios, e . 1 1 1 1
cursos, seminarios, e implantado
acompanhamento e controle de
acompanhamento e . s »
. pesquisas na Rede de Atengdo a
controle de pesquisas na Satide (RAS)
Rede de Atencdo a Saude '
Implantar ficha funcional ) .
S Implantar ficha funcional para
para todos funcionarios S ~
com formacio profissional todos funcionarios com formagao
. - caop " | profissional, titulagdo e controle Fichas 100 100 | 100
21 | titulagdo e controle para . - - . 100%
. - . para liberagdo de atualizagOes implantadas % % %
liberagdo de atualizagdes e .
S . cientificas e registro de
cientificas e registro de
desempenho.
desempenho.
Implantar o sistema de Implantar sistema de avaliagdo Duas
avaliagdo dos processos de dos processos de Educagdo avaliagdes
22 N N . 2 2 2 2
Educacdo Permanente na | Permanente na Rede de Atencdo a realizadas
Rede de Atengdo a Saude Saude (RAS). anualmente
Equipar as salas de . ~
~ , Equipar as salas de educagdo em .
educagdo em saude e de , Equipamentos
saude e de espera com recursos L.
23 espera com recursos L o necessarios 1 1 1 1
N audiovisuais, na Rede de Atencdo ..
audiovisuais, na Rede de 3 Satide (RAS) adquiridos
Atencdo a Saude (RAS). '
Realizar treinamentos de Realizar semestralmente Dois
estdo e qualidade para treinamento de gestdo e .
24 & d P . . & treinamentos 2 2 2 2
coordenadores do Hospital | qualidade para coordenadores do realizados
Municipal Dr Munir Rafful | Hospital Municipal Dr Munir Rafful
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DIRETRIZ 4
Programacao Anual de
N2 Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Realizar treinamentos de Realizar semestralmente Dois
gestdo de custos para treinamento de gestdo de custos .
25 . . treinamentos 2 2 2 2
coordenadores do Hospital | para coordenadores do Hospital realizados
Sdo Jodo Batista (HSJB). Sdo Jodo Batista (HSJB).
Realizar treinamentos de Realizar semestralmente Dois
26 gestdo e qualidade par'a .tremamento de gestdo e treinamentos ) ) ) )
coordenadores do Hospital | qualidade para coordenadores do realizados
Sdo Jodo Batista (HSJB). Hospital Sdo Jodo Batista (HSJB).
Realizar treinamentos e Realizar treinamentos e Dois
7 capaut.agoes te.cr.ucos no capaata?o.es técnicos .no Hospital treinamentos 5 5 5 5
Hospital Municipal Dr Municipal Dr Munir Rafful realizados
Munir Rafful (HMMR). (HMMR).
Implantar protocolo de
)8 acidentes com objetos ACAO EXCLUIDA * (contemplada
pérfuro-cortantes na Rede na agdo 30 da diretriz 1)
de Atencdo a Saude (RAS).
Implementar os processos Executar plano de agdo para
- : , Plano
29 de campo de estagio de implementar o campo de estagio 1 1 1 1
, . ; , . . executado
nivel médio e superior. de nivel médio e superior.
Reestrut i d . p
eestiu ’ura.r 35 €quIpes das | poestruturar as equipes das Areas
Areas Técnicas (Programas Técnicas (Programas do Ministério Equipes
30 | do Ministério da Saude) da i & . . quip 1 1 1 1
) . da Saude) da Secretaria Municipal | reestruturadas
Secretaria Municipal de de Satide (SMS)
Saude (SMS). '
Realizar treinamentos e Realizar semestralmente Dois
31 capacitagGes técnicas na treinamentos e capacitagdes treinamentos 2 2 2 2
Média Complexidade. técnicas na Média Complexidade. realizados
Realizar treinamento, para
os servidores médicos em
ATLS (treinamento de Realizar semestralmente
suporte avangado de vida treinamento, para os servidores
no trauma), PALS e ACLS, | médicos em ATLS (treinamento de
enfermeiros em ACLS suporte avanc¢ado de vida no
(treinamento de suporte | trauma), PALS e ACLS, enfermeiros Dois
avancado de vida em em ACLS (treinamento de suporte .
32 . . . . . treinamentos 2 2 2 2
cardiologia) e ATCN avancado de vida em cardiologia) .
. . realizados
(treinamento de suporte e ATCN (treinamento de suporte
avancgado de vida em avancado de vida em pediatria), e
pediatria), e técnicos de técnicos de enfermagem em SBV
enfermagem em SBV (Suporte Basico de Vida) para o
(Suporte Basico de Vida) Hospital Sdo Jodo Batista (HSJB).
para o Hospital S3o Jodo
Batista (HSJB).
Realizar treinamento de Realizar semestralmente
gestdo de custos para treinamento de gestdo de custos Dois
33 | coordenadores do Hospital | para coordenadores do Hospital treinamentos 2 2 2 2
Municipal Dr Munir Rafful Municipal Dr Munir Rafful realizados
(HMMR). (HMMR).
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DIRETRIZ 4
Programacao Anual de
N2 Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Implementar convénios Executar plano de agdo para Plano
34 | para estagiarios bolsistas, estagiarios bolsistas, conforme a 1 1 1 1
. . executado
conforme a necessidade. necessidade.
Assegurar a abertura de Assegurar a abertura de vagas de
35 | vagas de residéncia médica | residéncia médica para Atengao VagasparaAB | 1 1 1 1
para Atencdo Basica. Basica.
Realizar treinamentos e Realizar semestralmente Dois
36 | capacitagdes técnicas na treinamentos e capacitagdes treinamentos 2 2 2 2
Atencdo Basica. técnicas na Atengdo Basica. realizados
Executar plano de agdo
para contratualizar os Implementar a contratualizagdo
convénios com InstituicGes | dos convénios com Instituicdes de Plano
37 . . . . . 1 1 1 1
de Ensino/Servico e Escolas | Ensino/Servico e Escolas Técnicas, executado
Técnicas, definindo contra- definindo contra-partidas.
partidas.
Participar mensalmente das -
o Participar mensalmente das
reunides programadas na o
- reunides programadas na S
Comissdo Intergestores de Comiss3o Intergestores de Participagao
38 | Educacio em Satde (CIES) ! ge anualem12 | 12 | 12 | 12 | 12
. Educacdo em Saude (CIES) i
regional para . . reunides
. . regional para fortalecimento da
fortalecimento da Politica .. =
~ Politica de Educacdo Permanente.
de Educagdo Permanente.
Realizar treinamentos de .
- . Realizar semestralmente
gestdo e qualidade para . - .
. treinamento de gestdo e Dois
superintendentes e . . .
39 . qualidade para superintendentes | treinamentos 2 2 2 2
gerentes de unidades da ) .
. x e e gerentes de unidades da Rede realizados
Rede de Atengdo a Saude s e
de Atengdo a Saude (RAS).
(RAS).
Realizar treinamentos de Realizar semestralmente
gestdo de custos para as treinamento de gestdo de custos Dois
40 superintendéncias da para as superintendéncias da treinamentos 2 2 2 2
Secretaria Municipal de Secretaria Municipal de Saude realizados
Saude (SMS). (SMS).
Realizar treinamento de Realizar semestralmente
gestdo de qualidade para treinamento de gestdo de Dois
41 as superintendéncias da qualidade para as treinamentos 2 2 2 2
Secretaria Municipal de superintendéncias da Secretaria realizados
Saude (SMS). Municipal de Saude (SMS).
Reestruturar a passagem
de plantdo dos Executar plano de acdo para Plano
42 | profissionais, assegurando reestruturar a passagem de 1 1 1 1
. , ~ executado
o atendimento continuo plantdo.
nos hospitais municipais.
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DIRETRIZ 4
Programacao Anual de
N2 Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Promover educagdo
permanente e oficinas para | Executar 100% do plano de agdo Dois
43 o cumprimento do para o cumprimento do programa | treinamentos 2 2 2 2
partograma no Hospital Sdo | de educagdo permanente do HSJB. realizados
Jodo Batista (HSJB).
Realizar treinamentos de Realizar semestralmente Dois
44 | informatica para o Hospital | treinamento de informatica para o | treinamentos 2 2 2 2
Sdo Jodo Batista (HSJB). Hospital Sdo Jodo Batista (HSJB). realizados
Realizar treinamentos e Realizar semestralmente Dois
45 capat':ltagcies te~cn|cas. no trelr?amentos e C'apaCLta(;OfS treinamentos 5 5 5 5
Hospital Sdo Jodo Batista técnicas no Hospital Sdo Jodo realizados
(HSJB). Batista (HSJB).
Realizar treinamentos de .
. (s Realizar semestralmente )
informatica para as ) . (s Dois
. N treinamento de informatica para .
46 superintendéncias da . N . treinamentos 2 2 2 2
. . as superintendéncias da Secretaria .
Secretaria Municipal de Municipal de Satde (SMS) realizados
Satde (SMS). P '
Executar o plano de agdo Executar o plano de a¢do do
Programa Nacional de Programa Nacional de
Reorientagdo da Formagdo Reorientagdo da Formacgao Plano
47 | Profissional em Saude (Pré- | Profissional em Saude (Pro-Saude) 1 1 1 1
. - executado
Saude) e Programa de e Programa de Educacdo pelo
Educacdo pelo Trabalho Trabalho para a Saude (Pet-
para a Saude (Pet-Saude). Saude).
Realizar treinamentos de . .
. Realizar anualmente treinamento
gestdo de custos para ~
. de gestdo de custos para Um
superintendentes e . .
48 . superintendentes e gerentes das treinamento 1 1 1 1
gerentes das unidades da . . s .
e unidades da Rede de Atengdo a realizado
Rede de Atengdo a Saude Satide (RAS)
(RAS). '
Realizar treinamentos de Realizar semestralmente Dois
49 informatica para o Hospital | treinamento de informatica para o treinamentos 5 5 5 5
Municipal Dr Munir Rafful | Hospital Municipal Dr Munir Rafful realizados
(HMMR). (HMMR).
Ampliar o numero de
50 equipes da Estratégia ACAO EXCLUIDA * (contemplado
Saude da Familia de acordo na agdo 06 da diretriz 1)
com a area de abrangéncia.
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DIRETRIZ 4
Programacao Anual de
N2 Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Realizar concurso publico
para servidores médicos, Realizar concurso publico para
enfermeiros, enfermeiras | servidores médicos, enfermeiros,
obstétricas e técnicos de | enfermeiras obstétricas e técnicos Concurso
51 enfermagem atuarem na de enfermagem atuarem na iblico 1 0 0 0
maternidade do HSJB, maternidade do HSJB, trazendo P .
. . . realizado
trazendo humanizagdo e humanizagdo e qualidade no
qualidade no atendimento atendimento a parturiente em
a parturiente em Volta Volta Redonda.
Redonda.
Realizar concurso publico
ara . e
. . p . Suprir o déficit do quadro de pess
suprir o déficit do quadro d -
o pessoal quantitativa e oal, quantitativa e Concurso
52 P o q qualitativamente, considerando publico 1 0 0 0
qualitativamente, . . .
. aposentadorias e desligamentos, realizado
considerando , -
. através de concurso publico.
aposentadorias e
desligamentos.
Realizar treinamentos para Realizar semestralmente
capacitagdo de todos os treinamentos para capacitagdo de Dois
53 | profissionais de saude na | todos os profissionais de saude na | treinamentos 2 2 2 2
assisténcia das diversas assisténcia das diversas etnias e realizados
etnias e géneros. géneros.

(*) — Agdo proposta nas oficinas de construcdo do Plano Municipal de Saude. Solicitada a exclusdo da
acdo em razdo de ja estar contemplada em outra agdo, com a aprovacdo do Conselho Municipal de

Saude.
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5.6.5 - DIRETRIZ 5

Garantir o financiamento estavel e sustentdvel para o SUS, melhorando o padrdo do gasto.

Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

DIRETRIZ 5
Programacdo Anual de
Ne Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Implanti\r a central de Executar 100% do plano de agdo
regulacdo da frota de .
, . para implantar a central de
veiculos da Secretaria N ,
. , regulagdo da frota de veiculos da Central
1 Municipal de Saude e . L . . 1 0 0 0
. - Secretaria Municipal de Saude e implantada
realizar manutenco realizar manutengdo preventiva
ti 100% d
preventiva em 0 da em 100% da frota.
frota.
Implantar o sistema de Executar 100% do plano de agao
gestdao de medicamentos para implantar o sistema de
HORUS, com o devido gestao de medicamentos Sisterna
2 apoio técnico e HORUS, com o devido apoio . 1 0 0 0
. L . implantado
infraestrutura adequada, técnico e infraestrutura
em toda a Rede de Atengdo | adequada, em toda a Rede de
a Saude (RAS). Atencgdo a Saude (RAS).
. Executar 100% do plano de agao
Implantar o sistema de . .
Informagdo de cancer para implantar o sistema de Sistema
3 ¢ Informacdo de cancer (SISCAN) . 1 0 0 0
(SISCAN) na Rede de o s e implantado
Atenciio 3 Satide (RAS) na Rede de Atengao a Saude
¢ : (RAS).
Informatizar a SMS com Executar 100% do plano de agao Sistema
sistema integrado e para informatizar a SMS com integrado e
4 prontudrio eletrénico na sistema integrado e prontuario prontuario 50% | 50% | 100% | 100%
Secretaria Municipal de eletrénico na Secretaria eletrénico
Saude. Municipal de Saude. implantado
Implantar setor de
P e Executar 100% do plano de acdo
engenharia clinica .
~ para implantar o setor de
(manutencgo de engenharia clinica (manutencéo setor de
i t SMS/VR . E hari
5 equamen 0s) na ~/ de equipamentos) na SMS/VR e ngeln' ana 1 0 0 0
e realizar manutencgao . ~ . Clinica
. . realizar manutengdo preventiva .
preventiva e corretiva em . implantado
. e corretiva em todos os
todos os equipamentos das . .
. equipamentos das unidades.
unidades.
. Executar 100% do plano de acao
Implantar sistema de . .
~ para implantar sistema de
controle e prestacao de ~
controle e prestagdo de contas
contas do acesso/oferta de . Percentual do
servigos pactuados, visando do acesso/oferta de servigos Sistema
6 sosp . ‘. pactuados, visando a . 0 0 0 100%
a retroalimentacdo da . ~ Implantado junto
~ retroalimentagdo da
Programacdo Pactuada - aos gestores
. Programacgdo Pactuada
Integrada (PPI) junto aos .
i Integrada (PPI) junto aos
gestores da regido. i
gestores da regido.
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DIRETRIZ 5
Programacdo Anual de
Ne Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Executar 100% do plano de agdo
Implantar conselhos .
s . . para implantar os conselhos Conselhos
distritais para incentivar a . . . .
7 D distritais para incentivar a distritais 0 1 0 0
participacdo dos conselhos L .
o participagdo dos conselhos implantados
gestores nos territérios. o
gestores nos territérios.
Incentivar e capacitar os Executar 100% do plano de agao
conselhos gestores do para incentivar e capacitar os Duas
3 municipio a atuarem nas | conselhos gestores do municipio capacitagoes ) ) ) )
questdes que envolvem a a atuarem nas questdes que realizadas
participacdo da mulher e envolvem a participacdo da anualmente
de toda a sociedade. mulher e de toda a sociedade.
Executar a programacdo de | Executar 100% do plano de agdo
campanhas publicitarias e para programar campanhas
de educacdo permanente publicitarias e de educagdo Doze campanhas
9 em saude dos servicos e permanente em saude dos realizadas 12 12 12 12
programas da Secretaria servigos e programas da anualmente
Municipal de Saude, Secretaria Municipal de Saude,
incluindo o controle social. incluindo o controle social.
Reestruturar a -
. . Executar 100% do plano de agao
Superintendéncia de
~ para reestruturar a
Controle, Regulagao, . N
- . Superintendéncia de Controle,
Avaliagdo e Auditoria - . o
(SCRAA) e criar o sistema Regulagdo, Avaliagdo e Auditoria Superintendéncia
10 .. . (SCRAA) e criar o sistema P 1 0 0 0
municipal de auditoria da . . reestruturada
. . municipal de auditoria da
Secretaria Municipal de . L ,
. . . Secretaria Municipal de Saude
Saude através de lei , .
N através de lei aprovada na
aprovada na Camara de N
Camara de Vereadores.
Vereadores.
Rever o organograma da | Executar 100% do plano de agdo
SMS e das unidades e para revisar organograma da
submeter a aprovagdo do | SMS e das unidades e submeter
. . ~ Organograma
11 Poder Legislativo, de a aprovagao do Poder 1 0 0 0
o . aprovado
acordo com as exigéncias Legislativo, de acordo com as
do SUS e da Politica exigéncias do SUS e da Politica
Nacional de Saude. Nacional de Saude.
. Executar 100% do plano de agdo
Implantar o sistema de ara implantar o sistema de Sistema
12 dose fracionada na P p' . . 1 0 0 0
. . dose fracionada na farmdcia implantado
farmacia municipal. L
municipal.
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DIRETRIZ 5
Programacdo Anual de
Ne Acdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Contratar empresa de Executar 100% do plano de agao
higienizacdo com para contratrar empresa de
redimensionamento por m? higienizagdo com Empresa
13 . ; ) 0 1 0 0
de acordo com a redimensionamento por m? de contratada
caracterizagdo de cada acordo com a caracterizagdo de
setor. cada setor.
. Executar 100% do plano de agao
Implantar o sistema de . . .
~ . para implantar do sistema de Sistema
14 regulagao, médulo - , . . 0 1 0 0
hosoitalar SISREG Il regulagdo, médulo hospitalar implantado
P SISREG Il
Implementar complexo
regulador de internagao Executar 100% do plano de agao
Hospital Impl |
15 ’ 'osplta ar com espago para Imp emen'Far compNexo Plano executado 0 1 0 0
fisico, recursos humanos, regulador de internagao
equipamentos e Hospitalar.
protocolos.
Implementar o sistema do | Executar 100% do plano de ag¢ao
Programa Nacional de para implementar o sistema do Sisterna
16 | Imunizagdo em 100% das Programa Nacional de imolantado 1 0 0 0
salas de vacinas da Atengdo | Imunizagdo em 100% das salas P
Basica. de vacinas da Atengdo Basica.
Executar 100% do plano de agao .
Implementar o . Sistema
17 . . para implementar do . 0 1 0 0
sistema OuvidorSUS. . . implantado
sistema OuvidorSUsS.
Implantar o sistema Executar 100% do plano de agao
integrado de controle de para implantar o sistema .
. . Sistema
18 estoque de materiais na integrado de controle de implantado 0 1 0 0
Rede de Atencdo a Saude | estoque de materiais na Rede de P
(RAS). Atencdo a Saude (RAS).
. Executar 100% do plano de acdo | . Tecnologia
Incorporar tecnologia na ) . incorporada na
19 , . .. para incorporar tecnologia na , . 0 1 0 0
Farmdcia Municipal. - - Farmacia
Farmdcia Municipal. ..
Municipal
~ Tecnologia
Incorporar tecnologia no Executar 100% do plano de agdo incorporada na
20 P g para incorporar tecnologia no P 0 1 0 0

Laboratdrio Municipal.

Laboratdrio Municipal.

Laboratodrio
Municipal
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DIRETRIZ 5
Programacdo Anual de
N2 Agdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Equipar e mobiliar o setor | Executar 100% do plano de agdo
de contratos para para equipar e mobiliar o setor
21 prestadores privados de de contratos para prestadores Plano executado 0 1 0 0
salde ao SUS. privados de satide ao SUS.
Implantar complexo de
apoio administrativo
(contempla: almoxarifado,
central de arquivamento,
farmdcia, garagem para o ~
22 frota de veiculos e lava- Executar 100% jrc;plano de agdo Plano executado 0 0 0 1
jato) na SMS, inclusive com P
area especifica para
armazenamento de todo
material recebido da SES/RJ
e do Ministério da Saude.
Implantar radiologia digital | Executar 100% do plano de a¢do
nos servigos de para implantar radiologia digital Servigo de
23 odontologia, com nos servigos de odontologia, radiologia digital 1 0 0 0
substituicao das cameras com substituicdo das cameras implantado
escuras. escuras.
Implant ta I
qmuglfdr;jé izsAathpgzz Executar 100% do plano de agao
impl 3 |
24 Complexidade, Rede de ; L wene ’ qualidade 6 22 46 74
N . Média Complexidade, Rede de .
Urgéncia/Emergéncia e N N . implantada
Hospital Municioal Dr Urgéncia/Emergéncia e Hospital
Fl)\/lunirRafquI) Municipal Dr Munir Rafful.
Implantar o Nticleo Interno Executar 100% do plano de agao
25 | de Regulacdo Policlinica da para |mplanta~r © Nu.clc,eo. Interno . Nicleo 1 0 0 0
Cidadania de Regulagdo Policlinica da implantado
' Cidadania.
Revisar o modelo Executar 100% do plano de agao
. . para revisar o modelo Quatro oficinas
26 assistencial da Rede de ) ) ~ . 4 0 0 0
Atencio 3 Satde assistencial da Rede de Atencao realizadas
¢ ' 3 Satide.
Imolantar os Nicleos de Executar 100% do plano de acao
p. e . para implantar os Nucleos de Trés Nucleos
27 | Apoio a Saude da Familia e - . 1 1 1 0
or Distritos Sanitarios Apoio a Saude da Familia por implantados
P ' Distritos Sanitarios.
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DIRETRIZ 5
Programacgdo Anual de
N2 Agdo Meta 2018-2021 Indicador Saude
2018 | 2019 | 2020 | 2021
. . Executar 100% do plano de acdo
Implantar projeto Sadde ara implantar o projeto Saude
28 | Verde: uma rede de saude P P proj i Plano executado 6 22 46 74
, Verde: uma rede de saude
sustentavel. i
sustentavel.

(*) — Agdo proposta nas oficinas de construgdo do Plano Municipal de Saude. Solicitada a exclusdo da
acdo em razdo de ja estar contemplada em outra agdo, com a aprovagao do Conselho Municipal de

Saude.

155




Plano Municipal de Saude 2018 | 2021

6. MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SAUDE
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MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo das acdes e indicadores estabelecidas pelo Plano Municipal de
Saude serdao apurados mensalmente e seus resultados compordo Relatérios Quadrimestrais e
Anuais de Gestao, utilizando ferramentas adotadas pelo governo municipal e pelo Ministério
da Saude.

GEPLANES

O GEPLANES é um software livre, de planejamento estratégico, que permite gestdo integrada
através de metodologias administrativas, como o ciclo PDCA (Plan, Do, Correct, Action —
Planejar, Fazer, Corrigir e Agir) e o Balanced Scorecard (BSC).

A Programacdo Anual de Salde serd inserida no Geplanes, com indicadores e metas. O
acompanhamento das ag¢Ges serd mensal e o monitoramento conjunto entre a Secretaria
Municipal de Saude (SMS), Gabinete do Prefeito e Secretaria Municipal de Planejamento,
Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo (SEPLAG).
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7. ANEXO
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7.1 - RESOLUGAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

COM A APROVAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE SAUDE

DE VOLTA REDONDA -2018/2021

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VOLTA REDONDA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE
CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

RESOLUCAO N° 0052/2018-CMS

RESOLVE :

Volta Redonda, 08 de Marco de 2018.

Luzia Aparécidla’ da'S$ilva Quintife
Presidente do Conselho Municipal de — Lo N
Saude de Volta Redonda (

b &

SUS
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