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PLANEJAMENTO FISCAL 2019

CAPITULO

APRESENTACAO

O Plano de Acdo Fiscal do DM/SMF para o exercicio de 2019 foi
elaborado a partir da reunido das informac6es de varias fontes, tais como: o diagnostico
organizacional, a avaliacdo dos processos de trabalho e observacdo dos cenarios
prospectivos, com a finalidade de buscar recursos pecunidrios para atender aos
interesses publicos do Municipio.

Para isso o Departamento de Impostos Mobiliarios da Secretaria
Municipal de Fazenda - DM/SMF possui em seu quadro funcional profissionais
diretamente responsaveis pela promo¢do do cumprimento voluntario das obrigacdes
tributéarias, constituicdo de oficio dos créditos tributarios, desencadeamento de acdes de
auditoria fiscal, combate a sonegacdo e evasdo de recursos, sem deixar, contudo, de
buscar a justica fiscal.

O objetivo do “Plano de Ag¢ao Fiscal do DM/SMF” para o exercicio de
2019 € definir estratégias para prover o Governo de recursos para a consecucao das
politicas publicas, respeitando as orientacdes do plano plurianual, as diretrizes
orcamentarias e o orcamento, que objetivam o equilibrio das financas do Municipio.
Esse € um processo continuo de organizar as atividades necessarias a execucao das
acOes, procurando maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias, em busca da
efetividade.

Dessa forma, cabe aos servidores lotados no DM/SMF a tarefa de
observar este guia como ferramenta fundamental para orientar as acdes do
Departamento de Impostos Mobiliarios, visando garantir o cumprimento da legislacao
tributaria pela sociedade. Essas a¢fes se materializam numa presenca fiscal ampla e
atuante, quer seja no ambito da facilitacdo do cumprimento das obrigac6es tributarias,
quer seja na arrecadacdo de tributos, com o compromisso de manter os altos niveis de
realizacdo das metas fixadas e das estratégias aqui definidas.

Buscamos, de forma equilibrada e ética, propiciar a maximizacdo da

arrecadacdo tributaria mobiliaria municipal, sempre visando o respeito aos ditames da
justica fiscal e atentos a capacidade contributiva dos cidaddos voltaredondenses.

CAPITULO 11

RESULTADOS ESPERADOS PARA 2019

Dentre os resultados esperados para o exercicio de 2019, p6s implantagdo do
“Planejamento das Agdes Fiscais” estd 0 aumento na arrecadacdo do Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza, ISSQN, a otimizacdo do Valor Adicionado que compde
a Declan-IPM e um melhor controle das receitas transferidas: IPVA, ICMS e FPM.



CAPITULO Il

BASE DE DADOS

Parte |

HISTORICO DO ISSON

ARRECADACAO ISSON 2017 x 2018 (POR COMPETENCIA)

7489430,51
13578092,22

N
=
[
]
0
o0
o
(]
©

7.176.808,09
8.920.826,24
8.473.958,35
17.281.812,55
7.513.362,49

~
=
o
o
"
s
S
S
9

6.622.021,01

n
S
@
N
Lo
-
N
0
~

6.651.268,67
6.812.632,61
7.148.099,08
6.851.664,53
7.644.841,04
7.073.210,18

o ©o
2 x
— <
~N o0
= &y
[l <
= (3]
3 i)
~ ~

7.945.666,40
5.928.382,18
7.010.244,11

N
o
o
I
0
©
=]
o
©

8336845,51

<

ouTt NO DE

w
m
Pl

MAI JUN JUL AGO

02017 D32018

o

JAN FEV MAR AB

N

Parte Il

DA DECLAN-1PM

A Declaragdo Anual para o IPM - DECLAN-IPM é o documento que se destina
a apuragdo do Valor Adicionado nas operacdes relativas a circulacdo de mercadorias e
nas prestacoes de servigos alcancados pela incidéncia do ICMS, realizadas no
Municipio de Volta Redonda, e que visam compor o calculo do IPM na arrecadacao do
ICMS, conforme disposto na Lei Complementar Federal n.° 63/90, assim como, na

Legislagdo Estadual pertinente.

Desse modo, o Departamento por meio de seus servidores, buscard maximizar
suas atividades, no que é pertinente a0 acompanhamento da Declaracdo Anual para o
IPM - DECLAN-IPM, enfatizando as seguintes acdes:

e Acompanhamento e monitoramento prévio, no que tange, ao preenchimento da
DECLAN-IPM, da CSN - Companhia Siderurgica Nacional,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp63.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp63.htm

Contato com a Superintendéncia de Cadastro e Informagdes Econdmicos -
Fiscais, Orgdo da SEFAZ-RJ, para obtencao de arquivos especificos;

Elaboracdo, cruzamento e andlise de informacgdes de todas as empresas do
Municipio, baseados na GIA — ICMS e nos seus Livros Contabeis/Fiscais;

Parte 111

ESTIMATIVA DA ARRECADACAO DO ISSON

Na metodologia utilizada para determinacéo do “Resultado Anual Estimado do

Incremento da Arrecadacdo do ISSQN”, fez-se necesséria a analise do momento
econdmico em que se encontra 0 Municipio de Volta Redonda, o conhecimento sobre o
historico de arrecadacdo do ISSQN, além de outros dados técnicos em conjunto com as
praticas que serdo implementadas através de procedimentos fiscais especificos.

Chegamos as seguintes estimativas, conforme abaixo:

ESTIMATIVA DA ARRECADAGCAO DO ISSQN

RS 116.255.972,25
RS 105.687.247,50

RS 91.901.954,35

Receita Realizada Receita Estimada Receita Estimada
2018 (atualizada) DM/SMF 2019 DM/SMF 2020
Parte IV

OBJETIVOS e METAS das ACOES FISCAIS

Com a utilizagdo das informag0es contidas em nosso banco de dados sobre o

historico da DECLAN-IPM, a arrecadacdo do ISSQN e os procedimentos fiscais
executados nos anos anteriores, 0 Departamento de Impostos Mobiliarios da Secretaria
Municipal de Fazenda - DM/SMF - definiu suas metas e acGes fiscais futuras, de forma
objetiva e eficiente para direcionar o trabalho de auditoria tributéria a ser desenvolvido
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pelos Auditores Fiscais e facilitar as atividades de controle, por parte dos Gestores da
Receita Municipal.

Para viabilizar esta proposta, optou-se por demonstrar na tabela abaixo o
detalhamento do planejamento fiscal para o ano de 2019.

TABELA DE DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO DAS ACOES FISCAL

EXERCICIO 2019
Acdes Fiscais Programadas Prazo Objetivo Metas R
esperado
Até 1.1 - Promover a profissionalizagéo, valorizagéo, Investir em treinamento
31/12/2019 | meritocracia e qualidade de vida do servidor. profissional, fomentando cursos
1 - Maximizar o incentivo a inovagdo, | Até 1.2 - Aperfeigoar 0s processos de comunicacéo gg ?Eﬁfétsag?gizgzados ¢
aprendizagem e crescimento dos 31/12/2019 | interna. 9 :
servidores. Instituir manuais de
Até 1.3 - Fortalecer a gestdo dos recursos procedimentos internos e
31/12/2019 | administrativos, financeiros e tecnolégicos. rotinas de cursos de
capacitacdo e treinamento.
2 — Notificar os maiores contribuintes | Até 2.1 - Impedir que os créditos tributarios sejam Otimizar a arrecadagéo do
inadimplentes do Municipio. 31/05/2019 alcancados pelo instituto da decadéncia. ISSQN.
Proceder auditoria especifica
nos maiores contribuintes do
ISSQN, que apresentarem
3- Maximizar a arrecadagao nos Até 3.1 - auditar os 30 maiores arrecadadores do indicios de queda de
maiores contribuintes do Municipio 31/12/2019 | imposto no municipio. faturamento ou néo
recolhimento de tributo, a fim
de otimizar a arrecadacdo do
ISSQN.
Proceder ao cruzamento das
Até 5.1 - auditar o segmento de agenciamento, informag@es constante em
31/12/2019 | corretagem ou intermediacéo de bens imdveis. banco de dados municipal e
convénio especifico.
Proceder auditoria nas
empresas que sinalizem em
Até 5.2 - auditar o segmento de Guarda e nosso banco de dados indicios
31/12/2019 | estacionamento de veiculos terrestres automotores. de desconformidades no que
tange a escrituracéo e Maximizacéo
pagamento do ISSON. da qualidade
5.3 - auditar o segmento de salde item 4 da Lista Bl dg Badodi e . prestados aos
Até de Servicos anexa a LC 116/03, a saber: oA C contribuintes
A X proceder auditorias fiscais J
31/12/2019 | - Planos de assisténcia a satde. ifi instituicdes d ittt
- Hospitais e Clinicas especificas nanusHNELSEE '
5- Maximizar a arrecadacéo em - Laboratérios assistencia a saude T assegurar a
Seguimentos especificos: estabelecidas no municipio constante
otimizagdo da
Proceder auditoria nas receita tributdria
inali ropria.
Até 5.4 - auditar os contribuintes com indicios de f\?szfzzsnc%ugeshnﬂgm deirgos a
31/12/2019 | desconformidades tributarias. p -
atitudes caracterizadas como
evasdo fiscal.
Proceder auditoria nas
empresas que sinalizem em
Até 5.5 - auditar o segmento do subitem 09.01 da Lista nosso banco de dados indicios
31/12/2019 | de Servicos anexa a LC 116/03. de desconformidades no que
tange a escrituracéo e
pagamento do ISSON.
Até 5.6 - auditar as instituicdes bancarias; Proceder auditoria nas
31/12/2019 instituicdes bancarias.




Até 5.7 - auditar o segmento do item 12 da Lista de Proceder auditoria na
31/12/2019 | Servicos anexa a LC 116/03. realizacdo de shows/eventos.
Mapeamento e
Formalizar grupo para Verificacéo da
N ¢ desenvolver, implementar e receitas
6- Maximizar o controle e a 4 A - : e :
> Até 6.1- auditar as empresas enquadradas no regime do | executar procedimentos fiscais provenientes
arrecadacdo nas empresas enquadradas . - ol
: . - 31/12/2019 | Simples Nacional especificos para as empresas das empresas
no regime do Simples Nacional -
enquadradas no regime do enquadradas no
Simples Nacional. Simples
Nacional.
7.1 — Auditar a retengdo e o recolhimento do Maximizar a
7- Maximizar a arrecadagéo na A ISSQN da Companhia Siderdrgica Nacional — N1 S eficacia e
ot AT . Até s L - TS | Coibir a evaséo fiscal referente :
Companhia Siderdrgica Nacional — CSN CSN, no que é pertinente a substituicdo tributaria . : procedimentos
31/12/2019 . ao periodo auditado. I8y7
referente ao exercicio de 2015. de auditoria.
Proceder ao monitoramento e
8- Proceder ao monitoramento do Valor a0 Longle dRginfoggFicOes
s % . 8.1 — monitorar, controlar e fiscalizar mensalmente | apresentadas pela Secretaria
Adicionado nas operagdes sujeitas ao a id indice d e dual de Fazenda — S
ICMS e que compdem o calculo do Até as empresas envolvidas no indice de par’glmpa_gao Estadual de Fazenda — SEFAZ-
indice de Particinacio do Municipio — 31/12/2019 | dos municipios DECLAN-IPM, no que é pertinente | RJ, confrontadas com
IPM Pag P ao repasse do ICMS. informag@es apresentadas pelos Y
) contribuintes envolvidos na Monitoramento,
operagéo. controle e
alavancagem na
receita tributéria
Proceder o monitoramentoe o | Propriaénas
2 9.1 — monitorar, controlar o IPVA repassado pelo controle doe rribteg PRl el
9 - Monitorar e controlar o IPVA 31/12/2019 | oo do Rio de Janeiro P P provenientes das transferéncias | constitucionais.
’ constitucionais.
Proceder o monitoramento e o
10 - Monitorar e controlar o FPM — Fun{ Até 10.1 — monitorar, controlar o FPM repassado pela controle dos tributos
de Participacdo do Municipio 31/12/2019 | Unido provenientes das transferéncias

constitucionais




