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PLANEJAMENTO FISCAL 2016
CAPITULO I

APRESENTACAO

O Planejamento Fiscal anual do DM/SMF - Departamento de Impostos Mobilidrios da
Secretaria Municipal de Fazenda, para o ano de 2016 tem por objetivo, prover o
Governo de recursos para a consecucao das politicas publicas, respeitando as
orientacbes do plano plurianual, diretrizes orcamentarias e orgcamento, que
objetivam o equilibrio das finangas do municipio, sendo um processo continuo de
organizar as atividades necessarias a execucdao das acdes, através de uma
retroalimentacdo organizada e sistematica, em confronto com as projecdes
tracadas, procurando maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias, em
busca da efetividade.

Assim, cabem aos servidores lotados no DM/SMF envolvidos com o planejamento,
controle, fiscalizagdo, arrecadacao e recolhimento do ISSQN - Imposto Sobre
Servico de Qualquer Natureza e da DECLAN-IPM a tarefa de observar este guia
como ferramenta fundamental para orientar a acdo da administragao tributaria,
com o compromisso de manter os altos niveis de realizacdo das metas fixadas e das
estratégias definidas.

CAPITULO II
RESULTADOS ESPERADOS PARA 2016

A definicdo dos resultados se converte em elemento fundamental e determina os
“fatores-chave” que devem ser formulados, implementados e controlados na gestao
da DECLAN-IPM e do ISSQN - Imposto sobre servicos de Qualquer Natureza,
procurando incrementar o cumprimento voluntario, sobre as obrigagdes dos
contribuintes e disponibilizar servicos que facilitem o desempenho das obrigagoes
tributarias, traduzindo assim, os objetivos em acbGes concretas para iniciar a
execucdao da gestdo, a qual se realiza principalmente mediante os processos e
projetos de desenvolvimento institucional.

CAPITULO III

BASE DE DADOS

SUBCAPITULO 1

ESTIMATIVA DA ARRECADACAO DO ISSON

Como subsidio a metodologia utilizada, na determinacao do resultado anual
estimado no que é pertinente ao incremento do credito tributario do ISSQN
Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza, fez-se necessario a analise do
momento econdmico em que se encontra o municipio, o conhecimento sobre o
histérico de arrecadacdo do ISSQN - Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza, além de outros dados e procedimentos técnicos, chegando-se as
seguintes estimativas conforme apresentado no grafico abaixo.
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SUBCAPITULO I1
DA DECLAN-IPM

A Declaracdo Anual para o IPM - DECLAN-IPM é o documento que se destina a
apuracao do valor adicionado nas operagdes relativas a circulacdo de mercadorias e
nas prestacdoes de servigos alcancados pela incidéncia do ICMS, realizadas no
Municipio de Volta Redonda, que visam a compor o calculo dos IPM na arrecadacgdo
do ICMS, conforme disposto na Lei Complementar federal n.© 63/90, assim como,
na legislagdo estadual pertinente.

Deste modo, como forma de subsidiar, a analise das informacdes apresentadas
pelos contribuintes do ICMS, que exercem de forma direta ou indireta atividade
econOmica no municipio e adotar as agdes corretivas necessarias, fez-se
imprescindivel, o exame sobre o histérico do indice de participagdo do municipio,
conforme apresentado no grafico abaixo.
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SUBCAPITULO III
PROCEDIMENTOS FISCAIS EXECUTADOS

Nao ha como elaborar um plano de agao futura, sem o minimo conhecimento do
que foi e vem sendo realizado pelo departamento, assim, demonstra-se abaixo, o
historico de procedimentos executados pelos fiscais de tributos do DM/SMF,
pertinentes a recuperacdao do credito tributario lancado por Auto de Infragdo nos
ultimos 5(cinco) anos, que no acumulado perfez um montante de R$
213.830.933,13.
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SUBCAPITULO III

PARTICIPACAO E MONITORAMENTO DOS GRANDES CONTRIBUINTES

Para que sejam tracadas metas de resultado, pertinente a maximizagdo da eficacia
dos procedimentos fiscais executados, pelo DM/SMF, é de suma importancia, a
rotina de acompanhamento dos contribuintes diferenciados, estabelecidos ou nao
no municipio, deste modo, é demonstrado no quadro abaixo, os percentuais de
Retencdo CSN — Companhia Siderurgica Nacional sobre a receita total do ISSQN, da
participacdo das 50 maiores empresas sobre a receita total do ISSQN e da
Participacao das demais empresas sobre a receita total do ISSQN do Municipio, que
constituem base fundamental para definicdo das metas propostas por esse plano.

% de Retencao CSN % de participagao das 50 % de Participacao das

sobre a receita total maiores empresas sobre a demais empresas sobre

Ano do ISSQN Municipal receita total do ISSQN a receita total do ISSQN
Municipal Municipal
2013 38,91% 16,70% 44,39%
2014 29,32% 16,80% 53,88%
2015 32,32% 28,12% 39,57%




CAPITULO VI

OBJETIVOS, METAS E ACOES FISCAIS

Com a utilizagdo das informagbes contidas em nosso banco de dados sobre o
histérico da DECLAN-IPM e da arrecadacdo da do ISSQN, nos procedimentos fiscais
executados nos anos anteriores, o Departamento de Impostos Mobilidrios da
Secretaria Municipal de Fazenda - DM/SMF, elaborou e definiu, suas metas e agoes
fiscais propostas, de forma clara e coerente, pois necessita, ser compreendida e

assimilada pela sociedade ,

pelo governo e

pelas pessoas que exercam

efetivamente as atividades de controle, fiscalizacdo, arrecadacao e recolhimento do
ISSQN - Imposto Sobre Servigco de Qualquer Natureza, a fim de que os resultados
almejados sejam alcancados.

Para viabilizar esta proposta,

optou-se por demonstrar na tabela abaixo o

detalhamento do planejamento fiscal para o ano de 2016.

EXERCICIO 2016

TABELA DE DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO DAS ACOES FISCAL

OBJETIVOS

METAS

ACOES FISCAIS

Maximizagao da

1- Elevar a arrecadacdo do ISSQN buscando alcangar o
potencial contributivo.

Desenvolver e instituir programa de educagao

arrecadacgdo fiscal junto aos contribuintes e a populagao
2- Fomentar o cumprimento voluntario da obrigagdo volta-redondense.
tributdria por meio do monitoramento e assisténcia ao
contribuinte.
3- Realizagdo de auditorias em empresas que nao Exercer o trabalho continuado de
correspondam ao monitoramento e em outras em que haja monitoramento e controle, penalizando os
indicios relevantes de descumprimento de obrigacdo contribuintes ou responsaveis, pelo
principal. descumprimento da legislagdo tributaria

pertinente.

Maximizar

medidas de 4- Aperfeicoar e generalizar a utilizagdo de fiscalizagdo

combate a eletrénica.

evasdo e

sonegagdo 5- Implantagbes de novas ferramentas de tecnologia da | Desenvolver ou contratar software especifico

fiscal informacdo para seguimentos criticos.

6—- Melhorar a qualidade e a disponibilidade de servigos nos
canais de atendimento.

7- Aperfeicoar os instrumentos de transparéncia fiscal

Disponibilizar na internet toda legislacao
tributaria pertinente ao ISSQN.

8 — monitorar e controlar Profissionais Autdnomos

Exercer o trabalho continuado de
monitoramento e controle, penalizando os
contribuintes ou responsaveis, pelo
descumprimento da legislagao tributaria
pertinente.

9 - monitorar e controlar os contribuintes com processos de
Parcelamento

Exercer o trabalho continuado de
monitoramento e controle, penalizando os
contribuintes ou responsaveis, pelo
descumprimento da legislagdo tributaria
pertinente.

10 - monitorar, controlar e fiscalizar as instituicdes de
assisténcia a saude, estabelecidas no municipio ou nao.

Proceder ao cruzamento das informacgdes
constante em banco de dados municipais e
proceder auditorias fiscais especificas nas
instituicdes de assisténcia a saude
estabelecidas no municipio




Maximizar a
arrecadagao em
Seguimentos

11 - monitorar, controlar e fiscalizar as farmacias de
manipulagdo estabelecidas no municipio.

Proceder ao cruzamento das informagdes
constante em banco de dados municipais e
proceder auditorias fiscais especificas nas
farmacias de manipulagdo estabelecidas no
municipio

12- monitorar, controlar e fiscalizar as instituicbes de
construcdo civil e congéneres, estabelecidas no municipio ou
ndo.

12.01 proceder, auditorias fiscais especificas
nas maiores obras em andamento no
municipio, assim como, nas divergéncias
identificadas no item 10.01.

12.02 Dar continuidade ao monitoramento e

especificos controle executado no ano anterior.
13 - monitorar, controlar e fiscalizar os 50 maiores Proceder, auditorias fiscais especificas nos
arrecadadores do imposto no municipio. maiores contribuintes do ISSQN, que
apresentarem indicios de queda de
faturamento ou ndo recolhimento de tributo.
14- monitorar, controlar e fiscalizar a responsabilidade da | Proceder, auditorias fiscais especificas, assim
companhia siderurgica nacional - CSN, no que é pertinente a como, dar continuidade ao monitoramento e
retencdo do ISSQN. controle executado em exercicios anteriores.
Formalizar grupo para desenvolver,
implementar e executar procedimentos fiscais
15 - monitorar, controlar e fiscalizar as empresas | especificos para as empresas enquadradas no
enquadradas no regime do Simples Nacional regime.
contratar software especifico para seguimento
Proceder ao Monitoramento e ao controle nas
16 - monitorar, controlar e fiscalizar as empresas envolvidas empresas que tenham sede no municipio ou
no indice de participagdo dos municipios DECLAN-IPM, no ndo, utilizando como subsidio, informagdes
que é pertinente ao repasse do ICMS.. apresentadas pela secretaria estadual de
fazenda, confrontadas com informacgdes
apresentadas pelos contribuintes envolvidos
na operacao.
17- Promover a profissionalizagdo, valorizagdo, meritocracia
e qualidade de vida do servidor. Investir em treinamento profissional,
Maximizar o fomentando cursos de capacitagao focados
incentivo a em segmentos criticos.
Inovacao, 18- Aperfeicoar os processos de comunicagao interna.

aprendizagem e
crescimento
dos servidores

19- Fortalecer a gestdo dos recursos administrativos,

financeiros e tecnoldgicos.

Instituir manuais de procedimentos internos e
rotinas de cursos de capacitagao e
treinamento.




